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Zakladni otazky

e Proc? ProC do toho jdu?
e Co? Co chci dosahnout?

e Jak? Jak toho docilit?
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Proc¢ do toho jdu?

e Povznést fakultu mezi nejlepsi fakulty na svété
e Dat lidem prostor a udélat to s Vami zde

* Mam respekt pred funkci dékana a stojim o to,
abych pro fakultu proved| potrebna strategicka
rozhodnuti

Co chci dosahnout?

e Klicovym bodem je dosazeni
konsensu se socialnimi jistotami.

e Umoznit pracovniklm FS akademické uplatnéni
a vyuzit tak jejich potencial ve prospéch FS:
— ve vyuce,
— ve vyzkumu,
— v praktické sfére
— v podnikani.
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Strategickeé priority

* Dvoji pohled na fakultu a jeho symbiosa
— Universita
— Firma

e Firemni pohled -> profesionalni fizeni
standardnich situaci v fadé oblasti plisobeni FS

e Tymova spoluprace na FS — studenti, profesofi,
FS vede tym dékan + GVU

Co chci nejvice zmeénit?

1. Konsensus se socialnimi jistotami

2. Novy zpUsob rozpoctu a nové zdroje
financovani = nové oblasti uplatnéni pro
kazdého

3. Propagaci, nové oblasti ¢innosti FS
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Proc rozvijet 7 oblasti pusobeni FS?

Predpokladané oblasti ptisobeni:

. .| Pohled: FS €VUT jako Pohled: FS CVUT jako
Oblast ptsobeni . 3 )
universita firma

Vyuka Vzdélavani Pfijem za studenta

Vyzkum Véda, vyzkum Grant od agentury

Transfer tech, know-how  Smlouva s firmou

LEVCL LS ORIl Podpora ekonomiky Prodej, podnikani
Védomostni funkce Prodej verejnosti
Ziskavani & Socialni funkce Ziskavani studentq,
poskytovani lidi nabidka absolvent(
ZebavaSociant Socidlni funkce Prodej vefejnosti

tmel

Cilova predstava budouci fakulty

* Moje cilova predstava budouci Fakulty strojni je, aby

— Fakulta byla atraktivni pro studenty (budouci, soucasné,
minulé), pro prlimyslové partnery, pro zaméstnance,
pro Sirokou verejnost

— Fakulta méla aktivni vztah s primyslem

— Na fakulté byl konsensus se socialnimi jistotami

— Fakulta byla efektivni ve vSech ¢innostech

— Fakulta byla finan¢né samostatna

— Fakulta poskytovala rlst pro studenty a zaméstnance.
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Vize FS 2017

Metodika tvorby vize a strategie

SWOT
SILNE STRANKY SLABE STRANKY

Zajem o nase absolventy Snizovani po¢tu kvalitnich studenti S$
Studijni programy i pro stiedné Snizeni prostiedkl na vyuku student
dobré studenty Pomalu rostouci poéet zajemci o studium
Dobré vztahy s primyslem Velky propad studentd

Zajem zahranicnich firem Absolventi nemaji dostatek soft skills
Znaény podil na VaV s priimyslem Slaba propagace

Vztahy na FS — jesté spolu mluvime Maly podil na zaklad. a mezinar. vyzkumu
Ekonomické bilance a reservy Méné prostiedkd na podporu Vav

Neefektivni spoluprace s primyslem
Nepf¥iznivy pomér nakladi rezie/hlavni €.
Nejsou fondy na reprodukci majetku
Lidské zdroje: struktura a odchody

Nizka efektivita komunikace a spoluprace
Nevyrovnané vysledky tstavt

Pocity nejistoty u éasti zaméstnanci
Riizné pohledy na uplatnéni
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SWOT
PRILEZITOSTI HROZBY

Priimysl v €R/EU méa nedostatek prac
Priimysl v €R/EU méa nedostatek VaV
Ekonomika CR stoji na primyslu
VyuZivame jen 3/7 moZnych oblasti
Slavime 150 let

Propad uchazeéi o studium

Krize strojirenského primyslu
Konkurencni a mimoprazské vysoké Skoly
Nedosahneme konsensu na FS

Postaveni VS v CR se zhorsi

Strategicka opatreni

e Student a prlmysl jsou stfed naseho zajmu a
komunikace

Fakulta bude symbiosou university a firmy

Fakulta bude mit tymového ducha

Fakulta bude mit mezinarodni dimenzi
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Jak toho docilit? P10

* Atraktivita

P1. Povést (Brand) fakulty

P2. Marketing a propagace na verejnosti

P3. Universitni recepce

P4. Péce o vztahy, absolventy a vyuZiti jejich moZnosti

P5. Projekt pro kazdého a kariérni rlist pod dohledem dékana
e Kvalita

P6. Podpora student( — fizeni kvality studia, most od vyuky k
vyzkumu

P7. Zaruka udrZeni kvality a udrZitelnost Ustavl

P8. Kvalita procesu na fakulté — QUESTE, kvalita administrace
* Spolecenska odpovédnost

P9. Konkurenceschopnost priimyslu v Ceské republice

P10. Modernizace ve spojeni s prlimyslem

P1. Povést (brand) fakulty

* Integralni vjem FS —vné i uvnitr
e ZvySeni vaznosti inzenyrského studia
* Jednani na vSech urovnich
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MSV Brno 7.10.2013

TECHNICKE

CESKA TELEVIZE

STRATEGIE
PRAVD
MLADA FRONTA DNES

BRNO BUSINESS
BRNENSKY DENIK

P2. Marketing a propagace

e Malé profesionalni sobéstacné PR oddéleni

Prilezitost zaCatku — 150. vyroci FS

Nové tradice - Universitni noc, Studentska noc,
Muzejni noc

Novy web

Reklamni akce vzdy vyhodnocené

Motto: Kazdému absolventovi FS garantujeme zameéstnani

@y
r vl
J )




15.11.2013

P3. Universitni recepce a linka

* Analogie zakaznického centra a zakaznické
linky firem

e Komunikace 12 hodin denné dovnitf i vné

e Komunikace osobni, telefon, email, web-blog,
fcb

e Hlavni partnefi pro komunikaci — studenti a
pramysl

P4. Péce o vztahy, absolventy

e Komunikace a vztahy se studenty — budoucimi,
soucasnymi, minulymi

* Vlytvoreni programi pro komunikaci a vztahy
e Budouci— B WS
. ' (vikendy s technikou)

Sou&asni — granty A
. — Nadacegl

Absolventi —
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P5. Projekt pro kazdého a kariérni rust
pod dohledem dékana

e RUlst akademickych pracovnikt

* Projekt pro kazdého

e Kariérni rust pod dohledem dékana
e Dékanské konzulta¢ni hodiny

P6. Podpora studentu

e Systém fizeni kvality studia
— Moderni statistické metody pro hodnoceni test( a
anket

Doucovani

Most od vyuky k vyzkumu
Nadace CVUT Media Lab
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P7. Zaruka udrzitelnosti ustavu

e Akreditovatelnost
e Karierni plan ustavu
e Plan odborného ristu Ustavu

e Minimalni garantovana vyse rozpoctu Ustavu

, Prispévek i
 Ustav jazykl na vjuku -/

studenti

P8. Kvalita procesu na fakulté

e Pohled ISO 9000

e Procesni mapy administrace ¢innosti

e QUESTE uznani @& 9
0 auestess
» |
ﬁ TS
....-..: g
o
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P9. Konkurenceschopnost prumyslu
v CR
e Absolventi -> zaméstnanci pramyslu
e Aktivni komunikace s primyslem o jeho potrebach
e Systém aktivniho Fizeni vztahu s pramyslem
— Program v oblasti studentt
— Program pro oblast podpory zakladnich vyvojovych praci
— Program pro oblast podpory vyzkumnych praci

— Program pro oblast podpory pokrocilych vyvojovych praci
— Spole¢ny marketing

P10. Modernizace fakulty ve spojeni s
prumyslem

e Udrzitelnost investic

« VaVPI ClIRK

e VaVPI CIIRK — nové obdobi

* Fraunhoferiv ustav konkurenceschopného priimyslu
v Praze — pfi FS CVUT v Praze

15.11.2013
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Oblasti ¢innosti fakulty

Strategie | P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10

1. Analyza
SWOT
2.Zijemo

3.Vyuka a
kvalita
4.Vav
Cinnost

5.
Financovani

6. Personalni
politika
7. Spoluprace

s pri
8.Marekting,

9. Pracovni
prostiedi
10.
Organizace

Financovani a hospodareni FS

Hospodareni FS stabilizované

Ale je nutné mit spolupraci s primyslem

Ale je strukturalni nerovnovaha mezi tvorbou
a uzitim prispévku (pedagogika) a dotace RVO
Full Cost na CVUT tuto nerovnovahu zviditelni

15.11.2013
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Vyvoj zdroji z MSMT

40 000,00
« Zdroje pfijma za vyuku z MSMT | ssam0
vyznamné klesaji 3000000 I
2009

25000,00

2010 2011 2012 2013

20 000,00

Soucet z tis.
K&

dle ukazatele 2008 2009 2010 2011 2012 2013
prispévek za studenty 219763 219449 146525 138878 106908 95393

za kvalitu 28660 21968 49140 44202 55335 55043
prispévek celkem 248423 241417 195665 183080 162243 150436
rozvoj vyzkumnych
dotace organizaci 0 50959 75338 108490 104999

Celkovy
soucet 248 423 241417 246 624 258 418 270 733 255 435

Nové zdroje

e Zdroje pro vyuku
— Rizeni kvality studia (10 mil Kg&)
— Prace s talenty (3 mil K¢)

e Zdroje pro vyzkum
— VaVPI CIIRK (10 let financovani)

— Fraunhofer(v ustav konkurenceschopného
pramyslu v Praze (7+7+6 = 20 let financovani) —
model 1+1

@B

F W\
J )
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arall
STR

VES

Rizeni kvality studia
* Cil — zvysit pocet absolvent( asi o 100

* Snizeni meziro¢niho propadu o0 25% z 33% na
25%

* Pfinos 10 mil K¢

e Vyuziti nasi kvéty placenych student(

L.ro 2.ro¢ 3.ro¢ Lnav 2.nav 1.ro¢ 2.rot 3.roé l.nav 2.nav
-33% -31%, -27% -5% 25% 23 -20% 3,6
TZs1
4.rof 4.rol
BAK é 69 | BAK
1.ro¢ 2% 2.roc 1% 3.roc 1.rot 2a% 2.rot 23% 3.ro¢
136 64 | BAK VES |136 103 BAK

Globalni bilance rozpoctu

Béhem 5 let dosahneme rovnovahy financovani ustava i fakulty

Podpiirné Zachranéni |Most od vyuky k|Ustavy |Ustavy |Ustavy
PFijmy vydaje studenti vyzkumu nové dosud pFirtistek
[ 1 275 153 0 133 130

8 3 3

275 153 3 5 3 133 130 3

[ 3] 275 153 4 3 133 130 3
[ 4 275 153 2 10 3 133 130 3
[ 5 275 153 3 11 3 133 130 3

Podpirmné vydaje | |

A - Prispévek za studenty

K - Prispévek za kvalitu

3
42
ostatni | 33
33
10
153

15.11.2013
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Zakladni algoritmus vypoctu rozpoctu

Dosavadni zplisob rozpoctu
* PIlan ¢innosti = prosta extrapolace ¢innosti vioni
e Obtizné provést redukci pod vytvorené zdroje

Zdroje

Plan
cinnosti

naklady

1
1
1
1
1
1
Nutné H
1
1
1
1
1
1
]

Novy algoritmus vypoctu rozpoctu
* Zména: Mdm nové zdroje, tedy mohu skutec¢né
planovat
e Skutecny plan Cinnosti
e Uvazovan i plan ¢innosti dékanatu
e UvaZovany i zdroje vytvorené pro uspokojeni planu
> Ovlivnitelné Zdroje

zdroje

Plén
Cinnosti
h

Rozpofet
sestaven

ne

Nutné
naklady

15.11.2013
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Detaily nového algoritmu vypoctu
rozpoctu

Ustav 1:
—»| Plin
¢innosti

Ovlivnitelné

Ustav 17:
= Plan
cinnosti

Rozpocet
sestaven

ne

Dékanat:
Plan )
éinnosti naklady

Prvni kroky Fizeni fakulty

e Opustim vedouciho Ustavu a budu se plné
vénovat FS

* 80% mého Casu =50 hod tydné dékanstvi

* Dosud jsem psal projekty pro ustay, ted je
budu psat pro fakultu

15.11.2013
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Konsensus s vyvojem fakulty
* Véci se |épe méni evoluci nez revoluci
* Popsana vize s moznymi zménami ve vyvoji FS

* K jejich realizaci nutny konsensus

Zavéerem

Fakulta strojni je jeden tym (1+1=3)
* Potrebujeme jak védce tak ucitele
e Konsensus se socialnimi jistotami

* Tymova spoluprace se musi stat jednou z hlavnich
hodnot fakulty

Role nastupujiciho dékana je:

e Zvysit respekt a atraktivnost FS v(ci verejnosti

* Mit respekt a uznani k zaméstnanclim a studentdm
 Starat se o komunikaci uvnitf fakulty i mimo fakultu
Fakulta strojni potrebuje jasnou a srozumitelnou vizi
* Priority P10 predstavuji hlavni body vize

15.11.2013
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B | U 12101
U 12102

Fakulta strojni | [0 12128

B U 12101

10U 12102

Fakulta strojni | [0 12138

VOLEBNI
PROGRAM

15.11.2013
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Jsme skola se spravnymi
souradnicemi [50.1032, 14.3915].

Pojdme spolu uskutecnit vizi
FS CVUT v Praze 2013-2017
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Dékuji za Vasi pozornost

facebook.com/valasekmichael
michaelvalasek.cz
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