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Volebni program kandidata na dékana FS CVUT v Praze zaloZeny na projektu-vizi budouciho rozvoje
Fakulty strojni v letech 2018-2022 s vyhledem do roku 2030. Fakulta ma do budoucna velky

potencial, ale jeho rozvinuti je mozné jen pfi dosaZeni na fakulté konsensu se socialnimi jistotami.
Jsme gkola se spravnym vyznamem pro CR.
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Proc znovu usiluji o pozici dékana FS

Fakulté strojni se podle mého nazor v minulém obdobi celkem dafilo, zlepsila se v fadé oblasti. Preji si
vsak, aby nastoupeny trend se upevnil a zesilil. Proto bych chtél prfedevsim udrZet na fakulté jednotu,
atmosféru spoluprace a konsensus se sociadlnimi jistotami jako nejvétsi zménu, ktera nastala, a jako
nejvétsi hodnotu, kterou musime uchovat. Mimo to v3ak pfichazeji nové vyzvy pro fakultu a ja chci,
aby se fakulta s nimi vyrovnala a uZila je pro svij dalsi rist. Jsem pfipraveny se dale plné vénovat
ristu celé FS a vyuZit pro to ziskané zkusenosti z mého prvniho funkéniho obdobi.

Vie, co jsem popsal ve svém volebnim programu ,Vize FS CVUT v Praze 2014-2018“ je plné platné, a
proto nedilnou ¢asti tohoto volebniho programu je v pfiloze mUj minuly volebni program. V ném
naplanované kroky se bud podafilo z vétsiny naplnit (a je tfeba je udrZet) nebo v mensiné nejsou
zcela dokonceny (a je tfeba je dokoncit) nebo vyjimecné naplnény nejsou kvlli zméné vnéjsich
podminek (a je tfeba hledat jejich alternativy). Tato kontinuita mezi minulym a sou¢asnym volebnim
programem je pfiprava pro budouci dékany, aby mohli navazat a fakulta mohla spojité rlist do roku
2030 a dale.

Osobni vize Michaela Valaska

Ddle budovat z FS jesté kvalitnéjsi fakultu, schopnou konkurovat nejlepSim skoldm na svété. Stoji
pfed ndmi nova role university ve spolecnosti spocivajici pro FS vpodilu na svétové
konkurenceschopnosti primyslu v Ceskych zemich. To Ize provést jenom s lidmi, fakulta neni nic

abstraktniho, fakulta jsme my vsichni — ¢lenové akademické obce a ostatni zaméstnanci.

Proto jednou z mych hlavnich priorit bude:

Posilit motivaci pracovnikli a studentl k osobnimu rdstu, a tak vychovat své nastupce, nové
osobnosti fakulty.

Klicovym bodem mého programu je udrieni na fakulté konsensu se socidlnimi jistotami.

S konsensem se fakulta stala velmi silnou, bez ného by budoucnost fakulty byla velmi nejista.

Dale chci dotahnout rozpracované projekty do tGspésného konce, a tak ziskat fakulté respekt a
prosperitu za prispéni ke svétové konkurenceschopnosti priimyslu v CR. To také zvysi nezavislost
fakulty na verejnych financich.

Dlouhodobé chci prispét k posilovani hodnot, jejichz nositeli na université jsme a které mame jako
své poslani predavat na dalSi generace.

Abych ve spoluprdci s pracovniky FS mohl naplnit tuto vizi, vidim jako nejdlleZitéjsi nasledujici
strategické priority a aktivity:

1. Vize fakulty - poslani a nové priority

Moje vize Fakulty strojni CVUT v Praze se od minulého volebniho programu nezménila. Musi vytvaret
prostor pro vyuZiti potencidlu fakulty spocivajici ve studentech a znalostech. To ndm pfinasi moznost
uplatnéni pro vSechny na fakulté pravé otevienim jejiho potencidlu pro to, aby fakulta plnila svoje
spole¢enské funkce. Fakulta je spoluzodpovédnd za konkurenceschopnost Ceské republiky mérené



zaméstnanosti a Zivotni Urovni jejich obyvatel, nebot hospodaistvi Ceské republiky je zaloZeno na
pramyslu, primysl je zaloZzen na strojich a stroje navrhuji, vyrabéji, udrZuji a provozuji strojni
inZenyfi. Je tedy nutné, aby

- Na fakulté byl konsensus se socidlnimi jistotami

- Fakulta tak mohla byt atraktivni pro studenty (budouci, sou¢asné, minulé), pro primyslové
partnery, pro zaméstnance, pro Sirokou verejnost

- Fakulta méla aktivni vztah s primyslem jak poskytovanim absolventl, tak inovaéniho
potencialu

- Fakulta byla efektivni ve vSech cinnostech, a tedy i finan¢né samostatna

- Fakulta poskytovala rist pro studenty a zaméstnance.

Pro nasledujici obdobi vsak vidim potfebu vétsiho dlirazu na zékladni poslani fakulty vychazejiciho
z nepsanych zakon( vyssiho principu universitniho spocivajici v uchovani a rozvijeni znalosti a
moralnich postojt, kde zvlasté vidim potfebu zachovani tradi¢nich znalosti a rozvoj inovativniho
samostatného mysleni. Abychom tyto hodnoty udrZeli dlouhodobé predevsim v dnesni dynamické
dobé, pak vidim prioritni potfebu vychovy absolventli osobnim p¥ikladem profesort, coz je i
odpovéd na dnesSni palcivou otdzku co a jak ucit v dobé informaci na internetu. Z mé nedavné
zkugenosti podilu fakulty na vzniku ddleZitych rozvojovych projektd v Ceské republice vidim prioritni
prilezitost pro fakultu byt respektovanym partnerem reprezentaci Ceské republiky v oblasti
konkurenceschopnosti Ceské republiky. Tato zkugenost vznikla z projekt(, které bych chtél dokoncit
pro poskytnuti prileZitosti fakulté — akademickym pracovnikim i studentdim:

- GEAC - moznost spi¢kového vyzkumu s nejvétsi primyslovou firmou na svété

- BMW - moiznost ucasti na vyvoji autonomnich aut

- OHB (ARIANA 6) — moznost vstupu do vyvoje a vyroby nové rakety EU

- Robotizace vyrobnich linek Skoda Auto — moznost priniku do vyrobnich linek automobilek

a Primyslu 4.0 a spoluprace s Fraunhoferovymi tstavy.

2. Cilova predstava budouci fakulty

Moje cilova predstava fakulty se od minulého volebniho programu nezmeénila (viz pfiloha). Obecné
spocivd ve vytvorFeni vnitfniho prostoru pro synergické uplatnéni vsech za postupti dosahovani
shody a jednoty uvniti fakulty pro plnéni vnéjSich spolecenskych funkci fakulty smérujicich
k zajisténi konkurenceschopnosti Ceské republiky. Dliraz pfitom kladu spi$e na Ceskou republiku ne
na umisténi v rankingovych Zebficcich. Podle mého nazoru se podafilo zlepsit fadu oblasti ¢innosti

fakulty, a tak je mQj ddraz kladen na zlepseni dosazenych feseni a na dalsi oblasti ¢innosti fakulty.

Pfes svoji obecnost vede smérovani k tomuto cili k jasnym praktickym opattenim, jak uvidime zvlasté
v Casti 5. Podrobnéjsi rozbor rozdili mezi sou¢asnym stavem a cilovym stavem fakulty bude proveden
v Casti 5, ale jiz zde lze formulovat zakladni strategickd opatfeni pro prechod od soucasnosti
k cilovému stavu fakulty.

3. Strategické priority pro 2018 - 2022 a co chci nejvice zménit
Opét strategické priority formulované pro 2014 — 2018 zlstavaji zcela v platnosti. V naprosté vétsiné
byly dosazeny a je tfeba je dale péstovat. Naplnéni minulych strategickych opatfeni vytvari prostor



pro formulaci novych, aby bylo moZné se soustfedit na nejslabsi ¢lanky fungovani systému. Je to
kvalita absolventt jako hlavni vysledek fungovani fakulty, je to existence osobnosti na fakulté jako
zaklad jejiho preziti a je to lepsi pomoc primyslu jako hlavni smysl fungovani fakulty.

Pro doplnéni shora popsaného mohu uvést tfi hlavni oblasti, kde bych chtél zvlasté dosahnout
viditelné zlepseni a zménu:

Zlepsit vyuku. Zakladni funkci university je preddvat znalosti a umoznit pfistup ke vzdélani. Vychova
dobrych absolventl je jednak nasi spoluzodpovédnosti za svétovou konkurenceschopnost priimyslu
v Ceskych zemich a jednak vizitkou nadi fakulty a tedy ddleZitym faktorem jeji povésti pro ziskavani
novych student(l a respekt primyslu. Vyuka je navic oblast plna otevienych vyzev v dnesni dobé
informaci na internetu a digitalizace vSeho. V novém funkénim obdobi bych se proto chtél vice
vénovat oblasti vyuky.

Vychovat nové osobnosti fakulty. Fakultu tvofi lidé. Fakulta je na lidech naprosto zavisla ve vsem od
akreditace pres kvalitu vyuky a vyzkumu, schopnost ziskavat vyzkumné projekty po moralni hodnoty
fakulty. Fakulta nema prebytek osobnosti pro plnéni svych funkci. V novém funkénim obdobi bych se
proto chtél vice vénovat oblasti hledani a vychovy novych osobnosti fakulty.

Zvysit kvalitu vyzkumu a spoluprace s primyslem. Vyzkumna témata a spoluprace s primyslem se
nam na fakulté celkem dafi. Jenze vznik vyzkumnych témat a zpUlsoby spoluprace s primyslem
nemaji systematicky charakter a ustalenou kvalitu. Jsou velmi zavislé na vhodné osobnosti fakulty.
Podle mne je nutné vytvorit systematické postupy, které by reSily jak administrativné-organiza¢ni
stranku, tak predevsim kvalitativni postupy. V novém funkénim obdobi bych se proto chtél vice
vénovat oblasti kvality vyzkumu a spoluprace s priimyslem.

4. Jak toho docilit - volebni program V7

Jiz z takto formulovanych sméri plisobeni na rozvoj fakulty Ize formulovat program cinnosti dékana a
fakulty na obdobi 2018 — 2022 s vyhledem do roku 2030. Pro naplfiovani priorit a hlavnich zmén
navrhuiji realizovat program V7 (7 bodU programu, 7 priorit programu)

V1. Vyuka a studenti (znalost, zralost, partnerstvi)

ZpUsob vyuky je v soucasné dobé internetu, socidlnich siti, mobilnich komunikacnich prostredki
otevienou otdzkou. Pristupuje k tomu vsak i otazka role university pti formovani mordlnich postojl a
etického chovani ve spolecnosti. Vidyt inZenyfi vytvareji vétsSinu naseho civilizovaného svéta, ve
kterém Zijeme. U&innost preddni znalosti a chovédni z generace na generaci zavisi na vybudovani
vzajemné divéry a podle mne nejlepsi cestou k ni je rozvijeni vzajemného partnerstvi.

Tak je potfeba se vénovat feSeni efektivniho predani znalosti, efektivnimu prispéni k dozrani
osobnosti nasich absolventl a péstovani celoZivotniho partnerstvi s nasimi studenty.

V2. Podpora osobniho ristu vSech - vychova novych vyraznych osobnosti
fakulty

Fakulta jsou lidé, ktefi na ni plsobi. Kvalitu fakulty tvori kvalita lidi, ktefi na ni plsobi. Musime si
pfiznat, Ze nemame prebytek osobnosti na fakulté. Je to mimo jiné vidét v nedostatku habilitovanych
akademickych pracovnikli potfebnych jak pro akreditace, tak pro pozice vedoucich Ustavd. Obecné
potfebujeme nalézt a vychovat nase nastupce na vSech pozicich. Cesta ke splnéni tohoto cile je



v podpore osobniho ristu vsech pracovnikll a studentl fakulty. Cesta to neni jednoduch3, ale vedle
nalezeni hotovych osobnosti vné fakulty je jedind moznd. Navrhuji tuto cestu nastoupit.

V3. Zdroj znalostnich kompetenci a inovaci pro priimysl (vizionaistvi,

Kreativita, schopnost aplikace)

Fakulta realizuje velkou fadu rdznych vyzkumnych projektl. Ve své vétsSiné jsou motivovany
aktudlnimi potfebami primyslu. Podle mého nazoru tim fakulta ztraci velkou cast aktivni role ve
vztahu universita a primysl. Navrhuji proto vytvofrit systematicky postup hledani a nalézani novych
témat vyzkumu. Jde o zavedeni postupll ur¢ovani trendl vyvoje v jednotlivych oblastech plsobnosti
fakulty a vyuZivani téchto poznatkl pro vytvareni ndamétd pro vyzkum, které nepochdazeji z dnesnich
potreb a problém0 primyslu, ale pfinaseji nové podnéty.

V4. Priprava mostu pro smluvni vyzkum pro primysl

Fakulta realizuje relativné velky objem smluvniho vyzkumu s prlimyslem. Pramysl vzhledem k velké
byrokracii spojené s financovanim z verejné podpory a k problematice vlastnictvi autorskych prav a
smluv o vyuZiti vysledk( podle rdmce spoledenstvi stale vice dava prednost smluvnimu vyzkumu. Pro
universitu je objem smluvniho vyzkumu omezen ramcem spolecenstvi na 20%, pficemz pfi prekroceni
18% nastanou preventivni kontroly. Proto povaZuji pro fakultu za velmi dalezZité hledat cesty, jak
prekonat bariéry omezeni objemu smluvniho vyzkumu.

Druhou ¢asti je skutecnost, Ze jednak je pocet akademickych pracovnikli omezen poétem studentt
fakulty, nebot podle zdkona se museji podilet na vyuce, a jednak mame radu koleg(, ktefi netouzi po
akademické kariére, ale chtéji délat unikatni novatorsky vyzkum a vyvoj pro primysl, pro ktery v praxi
pramyslovych podnik(l neni misto. Tato skupina kolegl odpovidd zaméstnancim Fraunhoferovych
Ustavll v Némecku. Navrhuji spojit hledani cesty pro prekonani bariér objemu smluvniho vyzkumu
s pfipravou uplatnéni téchto kolegl

V5. Spolecenska role a povést fakulty (piizvani, zastupovani za pramysl,

mezinarodni excelence) - Rozvoj spoluprace fakulty s vladou a priimyslem
Fakulta se v nedavné dobé& podilela na podpore nékolika rozhodovani vliddy CR. Slo o vstup GE
Aviation do Ceské republiky, o vytvoreni iniciativy Primyslu 4.0 a Spoleénosti 4.0. Navrhuji, abychom
se tyto role fakulty snaZili vyhleddvat, iniciovat a naplfiovat. Je to cesta ke zlepSeni povésti fakulty a
napliovani jeji spolecenské role.

V6. Uspésné dokoncéeni strategickych projektii

Shora jsem uvedl strategické projekty, kde se fakulta angazovala. Jejich Uspésné dokonceni povazuji
za dllezity bod svého volebniho programu. Jejich Uspésné dokonceni ndm vyznamné zlepsi nasi
povést a otevie nové oblasti plsobeni. Je to cesta k navazani pravidelného kontaktu a spoluprace
s vladou.

V7.VSeobecna udrzitelnost fakulty (lidské zdroje, cinnosti, finance)
Aby veskeré aktivity fakulty byly mozné, musime zajistit vSeobecnou udrzitelnost fakulty. Nejde jen o
financni prostiedky, ale i lidské zdroje — osobnosti fakulty a provddéné cCinnosti. Je to naplfiovani
konceptu symbiosy university a firmy z mého minulého volebniho programu (viz pfiloha).



5. Oblasti zZivota - volebni témata

Shora popsané obecné principy a koncepty maji bezprostfedni konkrétni dopady do jednotlivych
oblasti naseho denniho Zivota fakulty. V dalSim je popisuji jako dil¢i volebni témata mého volebniho
programu.

1. Analyza silnych a slabych stranek fakulty, predstava o vyuziti

silnych a zlepSeni slabych stranek fakulty.
Analyza silnych a slabych stranek je zaklad SWOT analyzy, ale je tfeba je chapat dynamicky. DllezZité
je, Zze SWOT analyza se sklada z nalezeni silnych a slabych stranek mezi cilovym stavem a soucasnosti
a z identifikace prilezitosti a hrozeb pro pfechod od soucasnosti k cilovému stavu. Prioritné je tfeba
posilit feseni slabych stranek pro dosazeni vize, aby nds neohrozily. Ktomu mohou pfispét silné
stranky a jejich udrZeni. PrileZitosti jako Sance pomUZou pro dosaZeni vize a hrozby je tfeba bud
eliminovat nebo pfeménit na Sance pro posileni cesty k dosazeni vize.

Jako organizace uskutecnujeme nase Cinnosti a pohybujeme se na néjakém trhu s nasimi konkurenty
a za pusobeni vnéjsich podminek. Slaba stranka se stane hrozbou, pokud by trh skrze konkurenci
nebo skrze omezeni dané vnéjSimi podminkami nam znemozZnoval uskutecriovat nase ¢innosti. Tedy
ne na kazdou slabou stranku je tfeba reagovat. Vénovat se slabé strance je tfeba predevsim tehdy,
muZe-li se stat hrozbou. Silna stranka se stane nasi vyhodou, pokud nam umozni naplnit pfileZitost,
kterou trh nabizi pro naplnéni nasich ¢innosti.

Do této oblasti patfi i analyza toho, co se podafilo z minulého volebniho programu uskutecnit a co
z ného zbyva jesté k dokonceni. Strucné shrnuti naplnéni volebniho programu z minulého funkéniho
obdobi podle pfilohy je nasledujici:

Konsensus se socialnimi jistotami — byl nastaven novy zptisob rozhodovani na GVU a AS FS CVUT, byl
nastaven novy zpUsob sestavovani rozpoctu, ktery je transparentni a uzaviran v konsensu

Student a primysl je stfed naseho zajmu — otevreny diskuse s nasimi cilovymi skupinami (nové DoD,
Gaudamus, nové weby, aj.) a zlepSena spoluprace se vsemi

Fakulta — symbidza university a firmy, tymovy duch — firemni postupy uplatnény v PR, projektovém
oddéleni, pfi feSeni smluv s pravniky, vztahy s pramyslem, tymovy duch fakulty zvlasté uplatnén pfi
ptipravé OPVVV projektl, coz byl velmi velky problém

Mezinarodni dimense — byla posilena zvlasté smlouvami o spolupraci s GE, TUM, POT, TUS, UB, FhG
P1 Povést fakulty — ministr MPO pfisel kvali FS na CVUT, FS opakované vitézila v Ocenéni
zaméstnavateli, valnd hromada SPD probéhla na FS, FhG se zajimal o FS, aj.

P2 Marketing a propagace — nové weby (fs.cvut.cz, prumysl.fs.cvut.cz, u2w.fs.cvut.cz), zavedena
tradice noci (Studentska, Muzejni, V&dcQ), FS byla i v hlavnim &ase v CT, v médiich je 25x vice zprav o
FS, nez bylo

P3 Universitni recepce — recepce vytvorena a spusténa, jeji uzivani postupné nabiha

P4 Péce o vztahy, absolventy — byla vybudovéna rysovna pro setkdvani se studenty, nastartovan
program pro absolventy, predndsky firem ,Jeden den inZenyra v FXY“, nastartovana strojmanie pro
propagaci techniky, vytvoren web u2w.fs.cvut.cz pro aktivity studentl navic, podporovan StreTech

P5 Projekt pro kazdého a kariérni rist pod dohlede dékana — provozovany dékanské konzultaéni
hodiny, nabizen chat s dékanem, kontrola vSech disertaci pred odevzdanim, 5 z 9 potiebnych Ustavl
ma nové docenty



P6 Podpora studentli — provedena analyza nelspésnosti studentl, zaveden systém fizeni kvality
studia pro efektivni pomoc studentim, zachrana studentll byla Uspésna a predstavuje v 1.rocniku 5%
méné nelspésnych studentd ro¢né, pracuje se na rozsifeni na dalsi ro¢niky
P7 Zaruka udrZitelnosti Ustavli — nové nastavena prace s vedoucimi Ustavd, pravidelné rocni
evaluace, novy zpUsob sestaveni rozpoctu fakulty, nastavena pravidla pro opravy, spolulcasti,
licence, Ustavim nabizena ucast v projektech, fakulta ziskala vice projektl, posilovdna motivace
k habilitacim — 5 z 9 potfebnych Ustavi ma nové docenty
P8 Kvalita procest na fakulté — vytvoreny vzorové smlouvy, systematicky uzivany pravni sluzby,
nastavena pravidla administrace projekt(
P9 Konkurenceschopnost priimyslu v CR — provadén program od studenta k zaméstnanci, hledani
zpUsobu aktivniho fizeni vztahu s prlimyslem, pouZivan inovacéni brainstorming
P10 Modernizace fakulty ve spojeni s primyslem — nalezeny sméry rozvoje fakulty, podany projekty
OPVVV, ¢ést ziskana za 1,6 mld K¢, uzaviena unikatni smlouva s GEAC
Novy zpUsob sestavovani rozpoctu — byl vytvofen novy zpUsob sestavovani rozpoctu fakulty,
rozpocet sestavovan pres vsechny zdroje, nastavena podpora aktivit Ustav(, pocet Ustavid s potfebou
podpory poctem i objemem klesd, prekondan rozchod s MUVS
Strategické tymy — cile 5 tym( se podafilo naplnit celkové asi z70%, Usili ucastnikll tym0 bylo
zuroceno, ale ne Uplné

ST1. Rizeni vnitinich procest — pripravil prof. Hrdli¢ka, vnitfni procesy projektd nastaveny,
ostatni procesy vyzaduji dalsi kultivaci

ST2. Universitni recepce a Fizeni vztahu s praimyslem — pfipravil Mgr. Sparihel, &ast
universitni recepce uskutec¢néna, oddéleni fizeni vztahu s priimyslem zatim nelspésné

ST3. Systém fizeni kvality studia a podpora studentl — pfipravil Ing. Skocilas, ¢ast pomoci
studentdim 1.ro¢niku uskuteénéna, dalsi ¢asti rozpracovavany, systém KIT ve vyhledu

ST4. Program pro absolventy — pfipravil Doc. Reznitek, program proabsolventy pocinje
ochranou osobnich Udaji nastaven, program s elektronickym ¢asopisem pro absolventy zahajen,
rozvoj programu dale potfebny

ST5. Analyza silnych a slabych stranek — pfipravil Prof. Macek, vysledky této analyzy uZity pfi
pfipravé OP VVV projektl, dalsi usili by bylo zadouci

Na zakladé této analyzy z planu z minulého funkéniho obdobi zbyva k dokonéeni:

Habilitace — zbyvaji 4 z 9 potiebnych ustav(, které potfebuje nové docenty, akreditace zatim rfesena
spojovanim obor(

Kvalita vyuky — je tfeba posilit hospitace, ankety a zpétnovazebni fizeni kvality studia, proto priorita
pro dalsi obdobi sméfovana do oblasti vyuky

Standardizace Fizeni Ustav( — je tfeba nastavit evaluaci pracovnik(l i Ustav( na zakladé modelu
idealniho ustavu

Akreditace — po novele VS zédkona je nutné dokoné&eni prechodu na nové studijni programy

Aktivace — plné vyuziti potencidlu nastartovanych nastroji universitni recepce, webu u2w, CZV,
agendy strategickych tymu

Pro efektivni nasmérovani usili fakulty pro pfiSti obdobi je vhodné vyjit zmodelu postaveni a
fungovani fakulty ve spolecnosti na obr. 1. Na obrazku jsou vedle jednotlivych ¢asti spole€nosti
uvedeny zelené pfileZitosti a Cervené hrozby.



Vedeni
fakulty

Akademicti
pracovnici

Materialni,
finan¢ni podpora
spolecnosti

Pfedstavy
spolecnosti

Obr. 1 Model postaveni a fungovani fakulty ve spole¢nosti

Jejich vycet je ndsledujici:

PrileZitosti

Nové vyzvy pro prlimysl v ceskych zemich

Vyuzit pozici respektovaného partnera primyslu a ¢eské vlady
Uspokojit nenasyceny trh po nasich absolventech

Vytvofit uceleny program CZV

Obchodni vyuziti brandu a tradice fakulty (3/7-7/7)

Inovace pro primysl

Rozvoj nového oboru — vyzkum a vyuka (P40)

Akademicka svoboda (autonomni si délat co chceme, publikace)

LN R WNRE

Atmosféra soudrznosti a spoluprace
10. Nalézani a pfitahovani novych osobnosti (vizionar()

Hrozby

1. Vnitfni komunikace - nékteré Cinnosti se v procesech ztraci, lidé neznaji svoje kompetence,
pravni povédomi

2. Nedosazeni konsensu na FS, nevyrovnané vysledky Ustavl, pocity nejistoty u ¢asti zaméstnancd,
rtzné pohledy na uplatnéni



3. Disproporce mezi potfebou absolventt na trhu a schopnosti spolec¢nosti je vytvofit

4. Nedostatek akademicky kvalifikovanych lidi se silnou hodnotovou orientaci vede ke ztraté
akreditace
Ztrata prestize v ocich primyslu a spolec¢nosti, neschopnost provadét kvalitni vyzkum a vyvoj

6. Disproporce mezi proklamacemi vladdy a statu o financovani vyuky, védy, vyzkumu a jejich
redlnymi kroky v oblasti legislativy

7. Krize prdmyslu — pokles finan¢nich zdroji pod Unosnou mez (65% financovano ze spolupréace s
pramyslem)

8. Predstava spolecnosti o roli vyzkumu, vysokych Skol a akademie véd

9. Zastupitelnost a ndstupnictvi — pomald nebo zadna

10. Neschopnost presvédcit verfejnost o atraktivité technického povolani, nedostatek mladé
generace

11. Neschopnost vyucovat atraktivné a pro potfeby spole¢nosti

12. Neschopnost najit vyzkumné vyzvy

Vedle tohoto modelu je vhodné také porovnani ¢innosti fakulty s modelem abstraktni organizace na
abstraktnim trhu/prostiedi. Kazda organizace ma tyto oblasti:

e Strategie

e Hlavni ¢innosti

e Lidské zdroje pro hlavni ¢innosti

e Smluvni/obchodni vztahy

e Marketing

e Procesni véci

e  Financovani

Pomoci tohoto modelu a téchto oblasti Ize nyni identifikovat slabé a silné stranky fakulty ve smyslu
mozné ztraty nebo ziskani konkurenceschopnosti FS CVUT na trhu nasich &innosti. V principu se silné
a slabé stranky zlstaly shodné jako v minulém obdobi (viz pfiloha), ale silné stranky byly posileny a
slabé stranky snizeny nebo dokonce eliminovany.

Silné stranky FS jsou:

Zajem o nase absolventy

Studijni programy pro velmi kvalitni i stfredné dobré studenty

Systém Fizeni kvality studia sniZujici propadovost student

Dobré vztahy s primyslem

Zajem zahranicnich firem

Znacény podil na VaV s priimyslem

Vztahy na FS — konsensus se socidlnimi jistotami

Ekonomické bilance a reservy

Respekt vladnich predstaviteld za spolupraci s GEAC

P¥ileZitost vyzkumu pro GE

Slabé stranky FS jsou:

Snizovani poctu kvalitné pripravenych studentl ze stfednich $kol (S5) — zlepSovano kursy
v 1l.semestru

Snizeni prostredkil na vyuku studentd — MSMT uvazuje o zlepseni financovani vysokych $kol
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Pomalu rostouci pocéet zajemcli o studium — v roce 2017/2018 pocet pfijatych studentl na fakultu
vzrostl o 8%, informatické obory poklesly, otazka je trvalost tohoto trendu

Velky propad studentli — propadovost snizena o 5%, dalsi zlepSeni se ocekavd od prestavby 3.
ro¢niku bakalarského studia

Absolventi nemaji dostatek soft skills — zaveden predmét Kariéra v inzZenyrstvi, ale maly pocet
vyjezdll na Erasmus pro zlepseni jazykovych kompetenci pretrvava

Slaba propagace — témér eliminovano na strané fakulty, stale se ale nedafi presvédcit primyslové
podniky pro zlep$eni propagace vyznamu primyslu pro konkurenceschopnost Ceské republiky

Maly podil na zakladnim a mezinarodnim vyzkumu — pretrvava

Méné prostfedkll na podporu védy a vyzkumu — eliminovano Uspéchy v ziskani projektd OP VVV
excelentniho vyzkumu

Neefektivni spoluprace s primyslem — ¢astecné pretrvava, ale postupy vzorovych smluv a postupl a
inovacniho brainstormingu se dafi situaci ¢astecné zlepsit

Nepfiznivy pomér nakladi podptirnych a kliéovych €innosti — pretrvava zvlasté ve vztahu k MnF
cvut

Nejsou fondy na reprodukci majetku pofizeného z dotaci — ¢astecné odstranéno ziskanim projektd
OP VVV pro podporu studia a pro excelentni vyzkum

Lidské zdroje — pretrvava, i kdyz 5 z 9 kritickych Ustavi maji nové docenty, dlleZity dkol pro nové
obdobi

Nizka efektivita komunikace a nizkd uroven spoluprace mezi jednotlivymi pracovisti a mezi
vedenim a pracovisti — Caste¢né reSeno, navrhovand opatreni uskutecnéna (posilit komunikaci,
diskuse a informovani na Grémiu vedoucich Ustavid (GVU), zavedeni Universitni recepce, Dékanské
konzulta¢ni hodiny, diskusni GVU, spolecna priprava vyuky a projektt), reseno zvlasté castéjsimi a
diskusnimi jednanimi GVU, také zlepseno dosahovanim konsensu na fakulté

Nevyrovnané vysledky ustavli — vyznamné zlepseno (v roce 2013 $lo o 11 z 17 Gstavd, v roce 2017
jde jen 02z 17 ustavi)

Pocity nejistoty u ¢asti zaméstnancl — vyznamné zlepseno

Rlizné pohledy na uplatnéni — vyznamné zlepseno novymi zdroji financovani fakulty

Silné stranky je tfeba sledovat, zda se z nich nemuze stat prileZitost, vtom pripadé musime takovou
pfileZitost uplatnit.

Slabé stranky je tfeba sledovat a okamZité reagovat na ty z nich, které trh a konkurence detekuje jako
ztratu nasi konkurenceschopnosti. Z ostatnich slabych stranek vybrat k feSeni tu nejslabsi, na kterou
Ize pUsobit.

2. Zajem o studium na fakulté, programy a obory studia na fakulté
(nabidka a poptavka).
Zajem o studium na fakulté neklesa navzdory klesajici demografické krivce. Dokonce letos pro rok
2017/2018 jsme na CVUT nejvice rostouci fakulta s nariistem poctu studentl o 8%. Pfesto je stale co
zlepsovat. Cilem je zvysit pocet studentl, absolventl podle potieb primyslu (ale s nasi rozvahou) a
snizit zavislost na verejnych zdrojich.

Pfeména studijnich program@ podle novely VS zakona byla na GVU a AS FS CVUT prodiskutovana a
realizuje se.
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Navrhuiji usilovat o ndsledujici opatfeni v pristim funkénim obdobi:

PR s prumyslovymi podniky — plsobit na vefejnosti spolecné

Projekty se strategickymi partnery GE, BMW, OHB (Ariana) — spole¢né pulsobit na studenty z
regiondi

Projekty pro postizené regiony — spole¢né s postizenymi regiony propagovat studium na FS CVUT
jako pomoc témto oblastem

CZV ,FS 15 let poté” — nabizet priimyslovym podnikiim uceleé postgradudlni studium

Brand pro studenty — zlepSovat povést fakulty

3. Vzdélavaci ¢innost, vyuka a jeji kvalita.
Zavedeny systém fizeni kvality studia byl velmi Uspé&sny. Navrhuiji jeho rozsifeni o postupy uZivané na
Karlsruhe Institute of Technology (KIT). Jde o ojedinélé fizeni kvality studia skrze cilené ankety,
hospitace, zpétné vazby.
Velkou vyzvou v soucasné dobé je palCiva otazka co a jak ucit v dobé informaci na internetu. Navrhuiji
zd(iraznit vychovu absolventd osobnim ptikladem profesord, rozsifit zvlasté na FS CVUT ke studiu E-
podklady, hledat formu vyuky v anglictiné pro vybrané pfedméty v mezich zdkona.

w7 v

4. Védecka, vyzkumna a dals$i odborna tviirci ¢innost, doktorské

studium.

Védeckd, vyzkumna a dalsi odborna ¢innost na fakulté je vyznamna a dafi se ji realizovat ve zna¢ném
objemu (nejméné 70% financnich pfijma fakulty).

Navrhuji vSak vytvofit systematicky postup hledani a nalézadni novych témat vyzkumu. Cilem je zajistit
ideje pro vyzkum, ideje relevantni pro prlimysl, zvysit financni motivaci jak fakulty, tak pramyslu. Jde
o zavedeni postupl urcovani trendd vyvoje v jednotlivych oblastech plisobnosti fakulty a vyuzivani
téchto poznatk(l pro vytvareni ndmétl pro vyzkum, které nepochazeji z dnesnich potreb a problém
pramyslu, ale pfinaseji nové podnéty. Proto Ize také uZit zdroje ze strategickych projektld a modely
¢innosti FhG.

5. Financovani a hospodareni fakulty.
Financovani a hospodareni fakulty je velmi zavaznou ¢asti budoucnosti fakulty.

Planovand opatfeni pro minulé funkéni obdobi se podafilo naplnit. Pomoci systému Fizeni kvality
studia se propadovost v 1.ro¢niku sniZila kazdy rok z 48% na 43%, coZ je v poctu studentd asi 40
student(l ro¢né. Tito studenti ve vétSiné dostuduji a dnes predstavuji narlist asi 160 studentd, tedy
asi planovanych 10 mil K¢ Rozdil mezi poctem studentl dnes a v roce 2013 je 3077-2821 = 256
student(l vice. Posledni meziro¢ni nartst studentl v 1.ro¢niku magisterského a bakalarského studia je
8% 21093 na 1180 studentl. Tento nardst studentll je ziejmé pfiznivym dlsledkem lepsiho
marketingu a PR fakulty v poslednich letech. Tento pfiznivy vyvoj zajistil potfebny nardst pfijmu za
vyuku a stabilizuje jak hospodareni fakulty, tak nerovnovahu mezi prijmy na vyuku a na vyzkum.

Dalsi priznivy jev hospodareni fakulty je ziskani projektd OP VVV excelentniho vyzkumu, které vedle
stabilizace Uspé$nosti fakulty v projektech TACR a MPO pFinasi vyznamny stabiliza¢ni pfijem do roku
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2022 v objemu asi 80 mil K¢ ro¢né (od roku 2018, v roce 2017 jen 50 mil K¢), ktery navic pokryva 13
ze 17 ustavd. To je situace oproti roku 2013 velmi pfizniva. To je také naplnéni planovanych novych

prijma z vyzkumnych projekta.

Vynosy/ ¢innost 2013 2014] 2015] 2016/ 2017|Pozndmka
Prispévek A+K 150 436) 147560| 168 740] 171733] 183 091|dle rozpisu CVUT
RVO 104 999| 102598] 99 233| 108889| 109 712|dle rozpisu CVUT
Projekty 264 675| 244881| 245217| 199 309| 280 422|dle skutecnosti
Ekon./ Ostatni 108 020 109851| 104 392( 112779] 99 369|dle skutecnosti
Celkem 628 130|604 890({617 582(592 711|672 594

Tab 1. Vyvoj pfijma FS CVUT v Praze

Vyvoj pfijmU je uveden v Tab. 1. Z ni vyplyvd, Ze v prabéhu minulych let situace tak pfizniva nebyla,
nebot témé&r dva roky nebyly vypisovany projektu TACR a MPO. Na druhé strané viak p¥ispévek za
vyuku student( byl rostoucim a stabilizujicim faktorem hospodareni fakulty. Vyrazem toho je
skutecnost, Ze v rozpoctu fakulty se z prispévku a dotace rozdélovalo v roce 2013 pro Ustavy 121 mil

K¢ avroce 2017 jiz 132 mil KE. V Tab 2 je shrnut vyhled na bilanci pfijm0 a vydajd pro nejblizsi léta.
Podplrné

PFijmy vydaje

A+K Prispévek za studenty 183 MnF CVUT 36

RVO dotace 110 Budovy 65

ReZie z EC 26 Administrativa 32
Ostatni 28
Rezerva dékana 3

CELKEM 319 CELKEM 164

Tab. 2 Dnesni a predpokladané pfijmy a vydaje v Rozdéleni financénich prostredkl fakulty v mil. K¢

Dalsim ptiznivym rysem hospodareni fakulty je, Ze nerovnovdha hospodareni Ustavl se vyrazné
zmensila. JestliZze v roce 2013 bylo nutné posilovat ¢innost 11 Ustavl (véetné Ustavu jazykd) v objemu
7,5 mil K¢, pak v roce 2017 to jsou jiZ jen 2 Ustavy (v¢éetné Ustavu jazyk() v objemu 3,6 mil K¢ véetné
nepfiiznivé situace ukonéeni spoluprace s MUVS.

Dalsim velmi pfiznivym vyvojem je narlist objemu rezerv fakulty ve fondech podle Tab. 3. Tyto zdroje
ve fondech jsou velmi dlleZité pro zajisténi spolulcasti potfebnych pro kofinancovani projektd ze
strukturalnich fondd v poslednim obdobi jejich existence v CR konici v roce 2020, resp. 2024.

Je vdak nutné upozornit na nebezpedi dodateénych plateb na MnF CVUT v ddsledku moZného
uhrazeni ztrat CVUT z poslednich let.

Vedle vlastni financni situace fakulty je tfeba uvést, Ze v uplynulém obdobi se podafilo vyznamnym
zpUsobem zlepsit zplisob administrace rozpoctu fakulty. Novy zpUsob sestavovani rozpoctu ze vsech
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zdrojd a jeho zakotveni v metodice schvalené AS FS CVUT pfinesly vétsi transparentnost hospodateni
a tim i vétsi robustnost fakulty vici moznym vykyvim.

Z hlediska mozZnych iniciativ pro pfisti funkéni obdobi Ize pro oblast financovani a hospodareni fakulty
uvést zaméry dokonceni strategickych iniciativ velkych projektl a osloveni priimyslovych podnik
s programem postgradualniho vzdélavani CZV ,FS 15 let poté“. Cilem je zvysit nezavislost fakulty na
verejnych financich a zajisténi novych zdrojl financovani pro dobu po EU strukturalnich fondech po
roce 2020, resp. 2024.

Fondy 2012 2013 2014 2015 2016 2017
FPP Celkem 114 286(120507(133 188|130 660|159 951[(193 324
Z toho pfispévek X X X 34 192| 40169| 61 442
ze zisku X X X 96 469|119 782|131 882

FRIM 10661| 21 657| 27 354 43 489| 57 335| 63 305
FUUP 2 264 3802 5 820 5374 6191| 41 445
Z toho dar 12120 21 321
plnéni GE 15 000

F odmén 0 0 0 0 0 0
F rezervni 1145 1145 1 145 1145 1145 1145
Fond stipendijni 18 237 20150 21909] 23769 22699 25676

Tab. 3 Vyvoj rezerv FS CVUT ve fondech

6. Personalni politika, vyuziti potencialu mladych pracovnikii a jejich
kariérni rust.

Zakladni planovana opatfeni z minulého funkéniho obdobi byla zcela uskutecnéna. Jejich vliv byl
pfiznivy, ale zajistit dostatecné lidské zdroje pro rlst fakulty se nedati. Proto navrhuji pracovat na
podpore osobniho riistu vSech zaméstnancti i studentl. Dale navrhuji vytvofit model idedlniho
ustavu a profesora a standardizovat fizeni Ustavll pomoci automatizované evaluace ustavu i
profesora. Dale aktivné uskutecnit program projekt pro kazdého. Konecné zahdjit diskusi o kariérnim
fadu pres problemati¢nost jejiho uplaténi.

7. Spoluprace s praxi a priimyslem, mezinarodni spoluprace.
Spoluprace s primyslem a praxi a mezinarodni spoluprace je pro fakultu klicova. Mimo opatieni
z minulého obdobi navrhuji vyuZit pro rozvoj této spoluprace rozpracované strategické projekty,
vyuzit je pro posilené postaveni fakulty pti pfipravé Narodnich center kompetence a vyuzit ziskaného
aktivniho partnerstvi se svétovymi universitami - TUM, POT, TUS, UB, university v USA. Cilem je
zlepsit respekt, kvalitu a zvysit finanéni zdroje pro fakultu.

8. Marketing, informace, propagace, komunikace.
Marketing, komunikaci, informovani a propagaci se podafilo v minulém obdobi vyznamné zlepsit.
Navrhuji pokracovat v opatfenich a postupech z minulého obdobi. Jejim zdkladem je uZivani oddéleni
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PR vnitfniho a vnéjSiho. Dale je tfeba obnovit projektové oddéleni a stale hleddm vhodnou formu
pracovnika pro styk s priimyslem.

9. Pracovni prostiredi na fakulté, sluzby pro studenty a zaméstnance.

AKktivace universitni recepce

Pracovni prostredi je dalezité. MUj postoj k nému zlstava z minulého volebniho programu shodny.
Pracovni prostfedi se déli na materidlni a nemateridlni. Radikalni feSeni halovych laboratofi asi
nebude mozné, ale je otdzkou, zda nebude nutné pristoupit k dil¢i revitalizaci po ¢astech.

V nematerialni ¢asti navrhuji obnovit kapacitu projektového oddéleni, pro studenty posilovat zdroje
pro E-studium a obecné posilovat kvalifikovany servis (pravni, ekonomicky, IT, administrativni) pro
odborné fesitele a tim zvySovat jejich odbornou kapacitu ¢innosti pro fakultu. Jedna z pfipravenych
cest je universitni recepce. Pfirozenou Casti péce o pracovni prostiedi je neformdlni komunikace se
zaméstnanci a studenty o jejich potfebach a pranich.

10. Organizace, rizeni a provoz fakulty.
V minulém funkénim obdobi byly nastaveny zakladni zmény v organizaci procest na fakulté.
Vzhledem k narUstu vnéjsich pravnich predpist bude nutné posilit standardizaci administrace Fizeni
fakulty, obéhu dokumentl a vzorovych postupll. Pomoci bude vytvorena universitni recepce. Cilem je
zajistit administraci fakulty, ktera je bezpecnou pred vnéjsi legislativou.

Moje predstavy o postaveni tymu dékana nejsou odlisné od minulého funkéniho obdobi. Pozadované
zmény v poétu a nazvu prodékant jiz byly vykonany pfi Gpravé statutu fakulty. Pfedpokladam Sirsi
tym, nez byvd zvykem. Jednak je to nejuzsi tym dékana, kde chci malo prodékand, ale vice
spolupracovnikd s cilem, aby oblasti plisobnosti byly rozdéleny na vice ¢asti a tak nedoslo
k jednostrannému pretizeni jednotlivych pracovniki administraci. Jde o fadu oblasti plUsobnosti
fakulty. Pro tyto dcinnosti jsem zatim oslovil nasledujici kolegy, ktefi mi pfislibili se mnou
spolupracovat: Doc. Ing. Jan Rezni¢ek, CSc., Prof. Ing. Tomas Jirout, Ph.D., Ing. Jan Sko¢ilas, Ph.D., Ing.
Marie Kolafikova, Ph.D., Prof. Ing. FrantiSek Hrdlicka, CSc., Prof. Ing. Jan Macek, DrSc., Ing. Petr Kolat,
Ph.D., Ing. Libor Beranek, Ph.D., Ing. Jiti Zapotocky aj. Jednak je to SirSi tym dékana zahrnujici GVU i
AS FS CVUT. Spolupraci dékana s GVU a AS FS CVUT predpokldddm shodnou jako v minulém funkénim
obdobi. Védecka rada bude ustavena na obdobnych principech jako posledné, ale zvaZuji zfidit vedle
védecké rady jesté primyslovou radu podle vzoru VSB-TUO.

Osobni predkladani a obhajovani klicovych dokumentli dékanem pred akademickou obci a jejimi
organy povazuji za samoziejmost.
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Zavérem

Fakulta strojni tvorfi tym. Dosahla konsensu se socidlnimi jistotami. Ma pro nejblizSi budoucnost
mnoho pfilezZitosti pro intenzivni rozvoj. Jeji jediny pretrvavajici problém je nedostatek osobnosti, coz
je dllezity ukol pro nejblizsi obdobi.

Role dékana v ptistim funkénim obdobi musi byt, aby udrzel zahdjené pfiznivé trendy v rozvoji fakulty
a sousttedil se predevsim na motivaci pracovnikd a studentl k osobnimu rlstu.

Fakulta strojni ma jasnou a srozumitelnou vizi, kterou predstavuje naplnény program P10 a novy
program V7 se svymi prioritami.

Pojdme tuto vizi spole¢né uskutecnit.

PFiloha: Volebni program kandidata na dékana FS CVUT v Praze Michaela Vala$ka na obdobi 2014-
2018 ,Vize FS CVUT v Praze 2014-2018“
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