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Proc usiluji o pozici dékana FS

Fakulta strojni v minulém obdobi Zila vliberdinim prostfedi a rostla zejména ve vyzkumu a
v projektech. Jsem si jisty, Ze FS ma vyrazny potencial dalSiho rlstu. Jsem pripraveny plné se vénovat
rastu celé FS. Uvédomuiji si odliSnost fizeni Ustavu a fakulty, ale predpokladam, Ze své zkusenosti
mohu vyuZit pro FS.

Osobni vize Michaela Valaska

Vybudovat z FS jesté kvalitné&jsi fakultu, schopnou konkurovat nejlepsim $kolam na svété. Spickové
pracovisté Ize vybudovat jenom s lidmi.

Proto jednou z mych hlavnich priorit bude:

UmoiZnit pracovnikiim FS akademické uplatnéni jak ve vyuce, tak vyzkumu ¢i praktické sféfe a
podnikani, a vyuzit tak jejich potencidl ve prospéch FS.

Klicovym bodem mého programu je dosazeni na fakulté konsensu se socidlnimi jistotami.

S konsensem se fakulta stava velmi silnou, bez ného by budoucnost fakulty byla velmi nejista.

Abych ve spolupraci s pracovniky FS mohl naplnit tuto vizi, vidim jako nejddlezitéjsi nasledujici
strategické priority a aktivity:

1. Vize fakulty

(Analyza slabych a silnych stranek, pfredstava o vyuziti silnych a zlepSeni slabych stranek fakuity.)

Fakulta strojni CVUT v Praze bude pfisti rok slavit 150. vyrodi vzniku. V tomto okamZiku pfirozené

vznika otazka, kam smérovat fakultu do pfistiho obdobi. Vzhledem k této dlouhé historii ma fakulta

tradi¢ni nazev o strojich, prestoze jeji plsobnost je podstatné vétsi. Vlastné jakakoli pramyslova

vyroba ve smyslu opakované vyroby na strojich, tedy levné vyroby, nebo jakakoli profesionalni

vyroba ve smyslu vyroby zafizeni s garantovanymi vlastnostmi je nakonec provddéna metoda

strojafiny. Hospodarstvi Ceské republiky stoji na primyslu, tedy strojafiné v tomto Sirokém smyslu.

Fakulta ma tedy velky potencidl do budoucna a ja bych chtél tento potencidl rozvinout.

Zakladem moji vize budouci fakulty je, aby se vytvofil prostor pro vyuZiti potencialu fakulty spocivajici

ve studentech a znalostech. To ndm pfinese mozZnost uplatnéni pro viechny na fakulté pravé

otevienim jejiho potencialu.

Moje cilova predstava budouci fakulty strojni je, aby

- Fakulta byla atraktivni pro studenty (budouci, sou¢asné, minulé), pro primyslové partnery, pro
zaméstnance, pro Sirokou verejnost

- Fakulta méla aktivni vztah s priimyslem

- Na fakulté byl konsensus se socidlnimi jistotami

- Fakulta byla efektivni ve vSech cinnostech

- Fakulta byla financné samostatna

- Fakulta poskytovala riist pro studenty a zaméstnance.



V porovnani s timto cilem nyni mizZeme provést SWOT analyzu a nalézt rozdil mezi dnesnim a cilovym
stavem. Nalezenim postupl pro odstranéni tohoto rozdilu vznikne plan ¢innosti budouciho dékana.

SWOT analyza se sklada z nalezeni silnych a slabych stranek mezi cilovym stavem a soucasnosti a
z identifikace pfileZitosti a hrozeb pro prechod od soucasnosti k cilovému stavu. Prioritné je tfeba
posilit fesSeni slabych stranek pro dosaZzeni vize, aby nds neohrozily. Ktomu mohou pfispét silné
stranky a jejich udrZeni. PrileZitosti jako Sance pomUZou pro dosaZeni vize a hrozby je tfeba bud
eliminovat nebo preménit na Sance pro posileni cesty k dosazeni vize. Proto v dalSim uvadim hned
v hranatych zdvorkach potfebné opatieni, kterd je pak v dalSim popisu programu podrobné;ji
popsano.

Silné stranky FS jsou:

Zajem o nase absolventy — primyslové podniky navstévuji fakultu s Zadosti o nase absolventy a
deklaruji spokojenost s nimi kvali jejich kvalité. [Opatfeni: posilovat, protoZe atraktivita fakulty =
zajem o ni]

Studijni programy pro velmi kvalitni i stredné dobré studenty — umime poskytnout kvalitni vzdélani
pro rlizné druhy student(, uchovani kvality vzdélani pri rGznych schopnostech studentl je ojedinélé.
[Opatieni: posilovat, protoZze zvySujeme UspésSnost studia na fakulté a pfispivdme ke
konkurenceschopnost primyslu v Ceské republice, nebot zajistujeme technické kadry s réiznou
kvalifikaci]

Dobré vztahy s primyslem — primysl stale ocefiuje nase absolventy i nase znalosti a sluzby, které
umime poskytnout. [Opatfeni: posilovat pomoci systému aktivniho fizeni vztahu s priimyslem]

Zajem zahraniénich firem — jsme stale vnimani jako dobra technicka universita a v Ceské republice
jako reprezentant znalosti a vyuky student(, které byly a jsou zakladem kvality ¢eského pramyslu.
[Opatfeni: posilovat pomoci systému aktivniho Fizeni vztahu s primyslem]

Znacny podil na VaV s priamyslem — objem spoluprace s priimyslem v oblasti védy a vyzkumu je
velky. Ziskali jsme nékolik center kompetence, tim mame zajistén vyzkum a vyvoj na nékolik let.
[Opatfeni: posilovat pomoci systému aktivniho fizeni vztahu s priimyslem]

Vztahy na FS — jesté spolu mluvime — poméry, vztahy, zpGsoby komunikace a nekomunikace na
sousednich fakultach CVUT, zvlasté FEL, jsou hrozivé a vedou ke $tépeni téchto fakult. Uvnitf fakulty
mame rozdilné ndzory, ale stale jesté spolu dokdZzeme komunikovat. [Opatfeni: posilovat dosazenim
konsensu se socialnimi jistotami]

Ekonomické bilance a reservy — pres vSechny problémy s financovanim a rozpo¢tem dokazeme bez
velkych restrikci sestavit pfijatelny vyrovnany rozpocet a do nadchazejiciho obdobi dna demografické
krivky studentd mame vytvorené financni rezervy. [Opatfeni: posilovat ziskdnim novych zdrojl
financovani pro pedagogiku i vyzkum]

Slabé stranky FS jsou:

Snizovani poctu kvalitné pfipravenych studenti ze stiednich kol (SS) — pocet studentd, ktefi jsou
dobfe pfipraveni na studium technické university, se stale zmen3suje. [Opatieni: posilit spolupraci se
SS a pomoci jim s vyukou zvlasté motivaci pro vyuku matematiky, fyziky a dalsich predmétd]

Snizeni prostfedkd na vyuku studentd — MSMT stale zmensuje financovani vysokych $kol podle
poctu studentd (prispévek A) a zvysuje financovani vysokych Skol podle kvality (pfispévek K).
Prostfedky na vyuku bez vyznamného provozovani védy by velmi klesly. Vzhledem ke kaZdoro¢nim



zménam dilcich kritérii ptispévku K je obtizné se témto zménam pfrizplsobovat. [Opatieni: posilit
sledovanim a rychlym pfizplisobenim se kritériim MSMT, napiiklad pFispévku K, vést s MSMT dialog
o zplUsobech méreni jednotlivych kritérii]

Pomalu rostouci pocet zajemcd o studium — pres klesajici demografickou kfivku studentd dokazala
fakulta meziro¢né zvysit pocet studentll a dokonce vyznamné zvysit pocet prvostudentl, presto
pocet zajemcl o studium roste pomalu oproti informatickym oborim. [Opatfeni: posilit propagaci, a
tak zvysit atraktivitu studia na fakulté]

Velky propad studentti — studium bez ziskani titulu na fakulté ukonci 55% studentl (Ucinnost studia
je 45%), prima cesta k inzenyrskému diplomu ma 68% odchod( (Ucinnost studia je 32%). [Opatfeni:
posilit systémem Fizeni kvality studia a cilenym doucovanim]

Absolventi nemaji dostatek soft skills — primyslové podniky uvadéji, Ze nasi absolventi maji vyborné
odborné znalosti, ale nepfiliS dobré schopnosti jazykové, prezentacni, komunikaéni, tymové prace,
prosadit se (tzv. soft skills). [OpatFeni: posilit Upravou vyuky jazykd, Upravou vyuky mnoha dalsich
predmétl (naptiklad uZitim prace vtymech a povinné prezentace vysledku) a zavedenim dalsich
volitelnych predmétu (napfiklad vyuka projektového managera jako nadstavba k oboru), jde o velkou
prileZitost pro rozsahlé uplatnéni Ustavu jazykl pro komplexni vyuku komunikac¢nich dovednosti]
Slaba propagace — propagace fakulty ve viech smérech je slaba. Jde jak o nabor student(, tak o
spolupraci s priimyslem. [Opatfeni: posilit propagaci tim, Ze ji budeme délat komerénimi metodami]
Maly podil na zakladnim a mezinarodnim vyzkumu — podet navrh( projektd a tim spiSe pocet
udélenych projektd od GACR a EU je maly, zvlasté v porovnani s poétem projektd od TACR a
s mnoZstvim spoluprace s primyslem. [Opatfeni: posilit navrhovani projektli, motivovat pro to
akademické pracovniky programem Projekt pro kazdého]

Méné prostiedkll na podporu védy a vyzkumu — tento problém se jesté zvétsil s nezplsobilosti
Prahy pro ucast ve VaVPI projektech. Nasi konkurenti mimo Prahu ziskali velké prostfedky na
investice do vyzkumu a ndsledné ziejmé ziskaji prostfedky na udrZitelnost. [Opatfeni: posilit
navrhovani projekttl, aktivné se zGlastnit zaéinajicich vyzev pro Prahu, Gcast ve VaVPI CIIRK,
pripravovat Fraunhofer(v Ustav konkurenceschopného strojirenstvi (primyslu) v Praze]

Neefektivni spoluprace s primyslem — ¢asto neumime primyslu pomoci tak, jak by potfeboval.
Mdame opakujici se problém s realizaci projektového fizeni zakazky z praxe. Je o zajisténi feSeni
v domluveném case a objemu a fadné zdokumentované, ale cely problém zacina schopnosti empatie
odborné, manazerské, lidské. Zfejmé nam chybi spin-off firmy a dalsi prostfednici (projektovi resitelé)
pro managerovani spoluprace s priimyslem. [Opatfeni: posilit komunikaci s primyslem, zavedeni
Universitni recepce a systému aktivniho fizeni vztahu s primyslem, uvaZovat o zaloZeni spin-off firem
a/nebo projektovych fresitell pro managerovani projektl s primyslem, aby bylo dosahovano
spokojenosti pramyslu se spolupraci s nasi fakultou]

Nepfiznivy pomér naklada podpirnych a klicovych &innosti — podpdrné ¢innosti jsou na CVUT a
mnohdy i na fakulté drahé ve srovnani s prostiedky, které jsou k dispozici na klicové cinnosti.
[Opatfeni: posilit full cost analyzu ndklad(, uvaZovat sdruZovani podplrnych Ccinnosti ke
specializovanym pracovnikiim na fakulté, dlouhodobé vyjedndvat s vedenim CVUT]

Nejsou fondy na reprodukci majetku pofizeného z dotaci — vétsinu investicnich zatizeni potidime
z rliznych dotaci. Vytvaret radné odpisy z uzivani téchto zafizeni je obtizné, a tak je jejich obnova
nejista. [Opatfeni: posilit vyuzivani zafizeni pro sluzby pro pramysl, posilit navrhovani projektl pro
vyuzivani zafizeni a pro dalsi zdroje]

Lidské zdroje: Nepfizniva vékova a profesni struktura, nizka schopnost motivovat kvalitni pracovniky,
odchod do prlmyslu a do zahrani¢i — predevsim se pak dostavame do stavu neakreditovatelnosti.



[Opatfeni: posilit atraktivitu fakulty, motivovat akademické pracovniky programem Projekt pro
kazdého a Kariernim rlstem pod dohledem dékana, obnovit Karierni plany Ustav]

Nizka efektivita komunikace a nizka uroven spoluprace mezi jednotlivymi pracovisti a mezi
vedenim a pracovisti — vytvorené uUstavy jako vétsi celky se vétSinou rozpadly zpét na plvodni
katedry. Na komunikaci mame malo ¢asu a roste sloZitost zpUsobu Fizeni vysoké Skoly. [OpatFeni:
posilit komunikaci, diskuse a informovani na Grémiu vedoucich Ustavli (GVU), zavedeni Universitni
recepce, Dékanské konzultaéni hodiny, diskusni GVU, spolec¢na priprava vyuky a projektt]
Nevyrovnané vysledky tstavi — na fakulté jsou dle stavajici metodiky Ustavy s vysledky v ¢ervenych a
cernych dislech. [Opatfeni: posilit financovani fakulty, umoznim feseni tim, Ze pfinesu nové financni
zdroje jak pro vyuku, tak pro vyzkum, kazdy bude mit moznost uplatnéni]

Pocity nejistoty u casti zaméstnancti — nevyrovnané vysledky jednotlivych dstavl a neustéle se
zvysujici tlak na produkci vytvari pocity nejistoty. [Opatfeni: posilit konsensus se socidlnimi jistotami,
pfinesu nabidku uplatnéni pro kazdého s financovanim]

Rizné pohledy na uplatnéni — nerozumime si plné — jednotlivi pracovnici a pracovnici z rlznych
Ustavl maji rozdilné predstavy o svém uplatnéni. Zjednodusené jedni kladou ddraz na vyuku, jini
kladou diraz na vyzkum a dalsi kladou dliraz na spolupraci s prdmyslem. [OpatFeni: pfinesu nabidku
uplatnéni pro kazdého s financovanim, a tak umoznim odliSnost]

Prilezitosti pro FS jsou:

Strojirensky primysl v CR, Némecku a EU ma nedostatek pracovnikd — priimyslové podniky fakultu
nestdle navstévuji s zadosti o absolventy. [Opatfeni: preménit na Sanci pro posileni spoluprace
s primyslem a pro ziskavani vice student]

Strojirensky primysl v CR, Némecku a EU méa nedostatek VaV kapacit — priimyslové podniky fakultu
Casto navstévuji s Zadosti o reseni jejich problém(. [Opatfeni: pfeménit na Sanci pro posileni
spoluprace s pramyslem a pro ziskavani vice projektd]

Ekonomika CR stoji na strojirenském primyslu — strojirenské podniky preZily transformaci a tvoii
jadro priimyslu v Ceské republice, na kterém stoji hospodarstvi Ceské republiky. [Opatieni: preménit
na Sanci pro posileni spoluprace s pramyslem a pro ziskavani vice student( a vice projektt]
Vyuzivame jen 3/7 oblasti moZnych aktivit vysoké Skoly — podle mého ndzoru ma vysoka skola
nejméné 7 oblasti své plsobnosti a nase fakulta jako vétsina jinych skol vyuziva jen 3 z téchto oblasti
(viz Obr. 1). [OpatFeni: pfeménit na Sanci pro posileni atraktivity a plisobnosti fakulty a jejich pfijmu
materidlni i nematerialni povahy]

Slavime 150 let — pfisti rok slavime vyroci naseho vzniku a to predstavuje velkou pfileZitost pro
propagaci fakulty. [Opatfeni: preménit na Sanci pro posileni atraktivity a propagace fakulty, je to
idedlni prileZitost pro zacatek zmény propagace a prezentace fakulty]

Hrozby pro FS jsou:

Propad uchazecl o studium — dosud neni vliv poklesu demografické kfivky studentl tak hrozivy, jak
jsme ocekavali, ale jeji dno ma nastat az v roce 2016. Vyvoj poctu uchazecl o studium muze byt
v blizké budoucnosti velmi riznorody. [Opatfeni: pfeménit na Sanci pro posileni postaveni fakulty,
nabidnéme lepsi atraktivitu nez jiné Skoly]

Krize strojirenského prumyslu — probéhlé finan¢ni a hospodarské krize se strojirenského pramyslu
v Ceské republice pfili§ nedotkly. Mohlo by to viak jesté nastat. [Opatieni: preménit na $anci pro
uZiti nasich VaV kapacit pro primysl v Ceské republice]



Konkurenéni vysoké skoly, zvlasté v CR jde o €ZU a mimopraiské VS — nasi konkurenti odebiraji
velké mnozZstvi potencialnich studentl z jejich zmensujici se populace, ¢asto maji bud’ lepsi marketing
nebo dokazi vyuzivat polopravd a mylnych informaci. Mohou zpUsobit necekany pokles uchazecd o
studium na nasi fakulté. [Opatfeni: pfeménit na Sanci pro ziskdvani studentd tim, Ze se odliSime,
nebo pro ziskavani studentd-cizincl]

Nedosahneme konsensu na FS — nedohoda o dal$im konsensualnim smérovani fakulty by mohla mit
podobny ucinek, jako je rozpad sousedni fakulty FEL. Pouceni z povésti o Svatoplukovych prutech je
na misté. [Opatieni: preménit na $anci pro kazdého, pro posileni tymovosti, Ze udélam z fakulty tym]
Postaveni VS v CR se zhorsi — budouci vlada nebude vysoké $koly podporovat, postaveni zvlasté
technickych vysokych $kol se zhorsi. [Opatfeni: preménit na Sanci pro posileni postaveni fakulty
oproti ostatnim tim, Ze ziskdme vice studentd-cizincl, posilime nasi spolupraci s primyslem a
posilime nase mezinarodni postaveni spolupraci se zahranié¢im]

Nyni Ize formulovat zdkladni vychodiska pro feseni prechodu od dnesniho stavu k cilovému stavu
fakulty.

Strategické priority pro 2014-2017

Rozvijet fakultu dvojim pohledem: universitnim a firemnim

Za prvé se musime na fakultu divat dvojima oc¢ima. Jednak jako na universitu — sluzbu verejnosti a
jednak jako na firmu — ekonomickou udrzitelnost. S tim souvisi skute¢nost, ze fakulta a jiné vysoké
Skoly rozvijeji pfevainé jen 3 oblasti svého plsobeni — za prvé vyuka, za druhé védecké a vyzkumné
projekty a za treti hospodarské smlouvy vyvojovych praci pro primysl. Podle mého nazoru je alespon
7 oblasti ptsobeni vysoké skoly a tedy nasi fakulty (viz Obr. 1 a dale).

Firemni pohled na fadu oblasti ptisobeni fakulty

Za druhé firemni pohled na fadu oblasti pusobeni fakulty dile znamena, Ze mnohé oblasti feSime
nasimi akademickymi metodami ne pfili§ Uspésné (jde predevsim o propagaci fakulty, ale i jiné
oblasti). Ale vSechny firmy na trhu tyto oblasti museji fesit profesionalnimi komerénimi metodami,
aby prezily. Chci, abychom se poucili a kombinovali nase akademické pfistupy s komerénimi
managerskymi metodami. Jde o velkou zménu, kdy dékan musi kombinovat akademické pftistupy
s komeé&nimi managerskymi metodami.

Posileni tymové spoluprace na FS

Za treti chci posilit tymovost na fakulté. Jednak mezi akademickymi pracovniky a jednak mezi
profesory a studenty a také mezi samotnymi studenty. Fakulta bude vedena tymem tvofenym
dékanem a vedoucimi ustavl (GVU). Jednani GVU by méla byt nejméné dvakrat castéji. Jednou
vénované operativé jako dnes a aspon jednou GVU vénované diskusi o problémech fakulty. Musime
posilit tym fakulty, ukoncéit rozdélovani Ustavl na Ustavy s Cervenymi a Cernymi Cisly v rozpoctu,
musime vytvorit konsensus se socialnimi jistotami, abychom posilili sounalezitost a vykonnost
pracovnikid a Ustav(, naudili se Zit s odliSnosti. Pro to je nutné zménit zpUsob rozpoctu a prinést nové
oblasti uplatnéni pro vSechny. Konsensus se socidlnimi jistotami je klicovym cilovym stavem fakulty,
aby fakulta byla vnitiné silna ve svété s proménlivymi vlivy a mohla poskytnout uplatnéni nam vsem.
S tymovosti Uzce souvisi podstatné posileni komunikace uvnitf fakulty i vné fakulty. Jde zvlasté o
posileni komunikace s nasimi hlavnimi partnery, coZ jsou studenti a primysl.



Proc rozvijet 7 oblasti

Fakulta a jiné vysoké skoly rozvijeji prevainé jen 3 oblasti svého pusobeni — vyuka, védecké a
vyzkumné projekty a hospodaiské smlouvy vyvojovych praci pro pridmysl. Podle mého nazoru je
alesporn 7 oblasti plisobeni vysoké skoly a tedy nasi fakulty (viz Obr. 1).

Dal3i étvrtou oblasti, v Ceské republice nepfili§ ¢astou, je prodej licenci k patentim vytvofenych na
vysoké skole nebo zakladani spin-off firem pro realizaci téchto inovacnich napadu. Zakladani spin-off
firem, kdy zaméstnanci mohou vyrdbét vyrobky podle svych ideji, je dnes na CVUT téméf
nedosazZitelné, protoze trva nejméné 2 roky. Zakladani spin-off firem lze nahradit zakladanim firem
zaméstnancul, které budou mit licenéni smlouvu s fakultou. Licenéni smlouva bude znamenat, ze z
prodeje kazdého vyrobku firmy dostane fakulta jisty podil. Na zahrani¢nich universitach je tato oblast
velmi vyznamna.

Patou oblasti je prodej znalosti spole¢nosti, jak v rliznych expertizach, napfiklad pro soud, tak ve
vefejnych vystoupenich v médiich k aktudlnim problém0m a otdzkdm. Znalosti akademickych
pracovnik@l by mély byt vyuZity pro pravidelné tiskové zpravy v CTK. Méli bychom usilovat o to, aby
nasi akademicti pracovnici byli zvani do diskusi v médiich, tfeba do televize. Jednak tim vracime
spole¢nosti jeji finanéni podporu a jednak ziskdvame propagaci fakulty.

Sestou oblasti je ziskavani a poskytovani student(l. Na jedné strané se snaZime ziskat studenty ze
stfednich Skol a na druhé strané muZeme alespori ¢asteéné fidit pristup prlmyslu k nasim
absolventim. Na jedné strané v universitnim pohledu zajistujeme primyslu zaméstnance a tim jeho
konkurenceschopnost. Na druhé strané v komerénim pohledu bychom mohli alespon ¢dstecné
vstoupit na trh personalnich agentur.

Pohled: FS CVUT jako Pohled: FS CVUT jako

Oblast pusobeni .. .
universita firma

Vzdélavani Pfijem za studenta
Véda, vyzkum Grant od agentury

_ Transfer tech, know-how  Smlouva s firmou

CEVCIARS e i 8l Podpora ekonomiky Prodej, podnikani

m Védomostni funkce Prodej verejnosti

Ziskavani & o Ziskavani studentq,
IV Socialni funkce i !
poskytovani lidi nabidka absolvent(

Zabava, socialni
tmel

Socialni funkce Prodej verejnosti

Obr. 1 Sedm oblasti plisobeni vysoké skoly

Sedmou oblasti je socidlni funkce university a fakulty. Jde o socidlni tmel, socialni funkce, které
vysoka Skola svému okoli poskytuje. Obecné je vysoka skola dlleZity socidlni hrac¢ ve svém regionu.

8



Jde o kultivaci prostredi, nabidku zaméstnani, poradani akci s mladymi lidmi. Zajimavé v tomto sméru
mUzZe byt tfeba zaloZeni Muzea védy (Science muzeum, Technopark principd védy a techniky)
popsané v ¢asti 5. Financovani a hospodareni fakulty.

Na tyto oblasti Zivota vysoké skoly se mizZeme, ale spise musime divat ze dvou hledisek. Jedno je
universitni hledisko, mUZeme Ffici neziskové, idealistické, nadcasové, druhé hledisko je firemni
hledisko, mGzZeme fici ziskové, komercni, udrzitelnosti, protoZze vysoka skola musi dlouhodobé tyto
¢innosti financovat. Je nutné kombinovat obé hlediska, aby bylo moiné kombinovat nadcasova
hlediska vysokoskolskych principli a jejich uplatnéni v danych ekonomickych a personalnich
podminkach vysoké skoly.

Hlavni zmény, které chci v pozici dékana FS dosahnout

Nejvétsi zmény, které chci prinést, jsou asi tfi:

Jednou je konsensus se socidlnimi jistotami, tedy ukonceni rozporl mezi Ustavy, vytvoreni
pfilezitosti uplatnéni pro vSechny.

Druhou je novy zpilsob rozpoétu a nové zdroje financovani. Bude ukonéeno trvalé déleni na Ustavy
s ¢ervenymi a cernymi Cisly. Mam plan, jak ptinést nové zdroje financovani, které umozni ziskat
zdroje financovani pro vsechny.

Treti je zména propagace fakulty a nové oblasti €innosti fakulty, které prinesou nové moznosti
uplatnéni pracovnikd fakulty.

Program P10 k dosaZeni cilt

Pro naplfiovani priorit a hlavnich zmén navrhuji realizovat program P10 (10 bodd programu, 10
priorit programu)

Déli se na tfi oblasti atraktivita, kvalita a spole¢enskd odpovédnost.

Atraktivita

P1: Povést fakulty

V oblasti atraktivity je to povést fakulty (z firemniho pohledu nazyvana brand fakulty), ktera je
dllezita pro vsechny vnéjsi vazby fakulty, ale i pro zaméstnance a studenty fakulty. Obecné jde o
zvyseni vaznosti inZenyrského studia. Fakulta mda na vice, neZ se ji dafi uplatnit jak vné, tak uvnitf.
Vyznam, role a moZnosti fakulty jsou ne plné vyuZity. Jako nastupujiciho dékana by moiji zakladni roli
bylo zvysit respekt a atraktivnost FS vlci verejnosti a zacit posilovat vnitini atraktivnost FS respektem
a pokorou k zaméstnanclim a studentim.

P2: Marketing a propagace na verejnosti

Casti povésti fakulty je marketing a propagace fakulty na vefejnosti. Je tieba zménit a posilit
prezentaci fakulty na verejnosti. Vznikne malé oddéleni vztah( s vefejnosti (z firemniho pohledu
nazyvané PR oddéleni), kde budou zaméstnani odbornici na PR bez ohledu na akademické postaveni,
ktefi zajisti marketing a propagaci fakulty na verejnosti standardnimi komerénimi metodami, jak to
délaji vSechny firmy v praxi na trhu. Musime zacit od pfileZitosti oslav 150. vyroci vzniku fakulty. Toto
oddéleni si na sebe jednak vydéld a jednak pfinese i maly financ¢ni zisk-rezervu poradanim rady
propagacnich akci zvlasté ve spolupraci s primyslem. Vytvofime tradici celé fady akci, napftiklad
Universitni noc, Studentska noc, Muzejni noc, multimedialni festival Proudy, aj. Pro oslavy 150.
vyroci vzniku fakulty navrhuji, aby kazdy mésic byla minimalné jedna akce spojend s fakultou a Cislem



150. Prikladem je prazské metro, které v dobé prihlasek student( ke studiu vyjede oblepené plakaty
s nasim 150. vyrocim, na Vaclavském namésti pojede zavod Student Formuli na 10x150m, na fakultu
prijede 150 veteranu-absolventd fakulty, spanila jizda nakladnim automobilem TIR na 10x150 km po
méstech Ceské republiky atd. Dalsi ¢innosti bude si zvlastni reklamni akce objednat u externich
specializovanych firem, ale vidy s vyhodnocenim jejich dopadu.

Studenti
Pramysl
Veiejnost
L Univerzitni recepce J
/ / \
Vyuka Vyzkum & vyvoj Prodej & sluzb Spolecenska
¥ y ol ELS e odpovédnost
\ [
{ Univerzitni recepce
N —— 4
Sprava Marketin Sprava Spréva
Finance BUEOV? HR & PR E Legislativa fizeni studia
zarizeni prOJektu

Studenti

Profesofri
Ustavy

Obr. 2 Koncept universitni recepce jako komunika¢niho propojeni dovnitf i vné fakulty

P3: Universitni recepce

Dalsi oblasti je komunikace ven i dovnitt fakulty (viz Obr. 2). Studenti, pracovnici, primyslové firmy
ztraceji mnoho c¢asu hledanim potfebnych informaci a hleddnim spravnych osob, které tyto
informace maji. ZlepSenim tohoto stavu bude obdoba zakaznického centra a zdkaznické linky
v podobé universitni recepce a universitni (fakultni) linky. Jde o komunikaéni centrum, kde
pracovnici universitni recepce dokazi na poloZzené dotazy bud odpovédét nebo nalézt spravné osoby,
které disponuji pFislusnymi informacemi a schopnostmi odpovédét. Uspora ¢asu a zlepseni povésti
fakulty je cilem. Universitni recepce bude fungovat 12 hodin denné formou osobniho kontaktu,
telefonu, emailu, facebooku. Predpokladam dotazy nejen jednoduché (kde najdu mistnost xy), ale i
slozité (akademicky pracovnik: chci napsat projekt s firmou xy, kdo mi mize pomoci, nebo primysl:
potfebuji zméfit xy a mam problém s xz, umi to tady nékdo). Nejde vsak jen o vytvofeni nového
oddéleni s novymi zaméstnanci a s dalSimi naklady, ale o Usporu nakladd a casu pfi hledani
potiebnych informaci a Gcelnou a ucinnou koordinaci vyuZiti soucasnych kvalifikovanych pracovnikt
odbornych oddéleni dékanatu a ustav.
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P4. Péce o vztahy, absolventy a vyuziti jejich moZnosti

Pro university na celém svété je klicova péce o vztahy se svymi studenty. Na jedné strané jde o
zajemce a uchazece o studium na fakulté, na druhé strané jde o absolventy fakulty a mezi tim o
studenty pravé studujici na fakulté. Je nutné vybudovat programy pro navazovani kontakt(
s moznymi uchazeci o studium, ddle vybudovat program pro absolventy a konecné programy pro
studujici studenty — jednak systém fFizeni kvality studia a jednak systém pro zapojeni studentd do
vyzkumnych a vyvojovych praci — most od vyuky k vyzkumu — viz bod P6.

Na strané zajemc( a uchazecl o studium na fakulté rozvineme Uspésné akce StreTech do podoby
aktivnich kontaktd, kdy midzeme skoldm pujcovat didaktické ulohy s modely do vyuky (pfipravovany
projekt OPVK), miZeme poradat zajmové krouzky na fakulté i formou nékolika soustfedéni - vikendy
s technikou, poradat soutéze, napf. Robidda, nebo poradat jen prosta setkani v prostredi fakulty,
napr. vystava Kolecka a packy k ucténi 70. vyroci umrti Emila Kolbena se Zakladni uméleckou skolou
Ricany.

Na strané absolventli vytvofime program pro udrZeni kontaktu s absolventy. Moje predstava
takového programu je nasledujici. Se studenty bud béhem studia nebo nejpozdéji pred promoci
podepiSe fakulta smlouvy. Smlouva fakulté dovoli udrZovat jejich kontaktni Udaje a vytvofi jejich
zavazek, Ze své kontaktni Udaje budou udrzovat aktualni, a nabidne jim napfriklad, Ze dvakrat rocné
dostanou elektronicky ¢asopis (mozZny nazev Strojarna), kde 2/3 budou informaci o déni na fakulté,
CVUT a v oboru a 1/3 budou nabidky pracovnich mist v pramyslu. Priimyslovi partnefi fakulté za tuto
zasilanou nabidku zaplati, nebudou mit pfistup do databaze absolvent(, ale zaslani informace o jejich
nabidce si u fakulty zaplati. Dale absolventim muiZeme nabizet vzajemné kontakty pres emailovou
adresu na fakulté, kterou jim budeme udrzovat. Tento program je nutné spustit okamzité, protoze
bude trvat fadu let, nez databazi absolventl naplnime. Pfipadné mliZzeme do tohoto programu zvat i
drivéjsi absolventy.

P5. Projekt pro kazdého a kariérni riist pod dohledem dékana

Neméné dulezZitou oblasti je péce o akademické pracovniky, zvlasté mladé asistenty. Je tfeba, aby
kazdy akademicky pracovnik resil néjaky vyzkumny nebo vyvojovy projekt — je potfeba zavést systém
projekt pro kazdého a na téchto projektech iniciovat a podporovat kariéru akademickych pracovnik
— kariérni rast pod dohledem dékana. Dékan bude mit dékanské konzultaéni hodiny pro akademické
pracovniky, zvlasté budouci habilitanty, ale i prosté asistenty, a dékanské konzultacni hodiny pro
studenty, napfiklad v kombinaci se studentskym klubem, ktery na fakulté z iniciativy studentd vznika.

Kvalita

P6. Podpora studentti - Fizeni kvality studia, most od vyuky k vyzkumu

V oblasti kvality fakulty je to podpora studujicich zavedenim systému fizeni kvality studia pro sniZeni
problém{ se studiem a sniZzeni propadu a odchodu studentt z fakulty, které jsou mnohdy zbytecné.
Existuji statistické metody, které pracuji s testy uprostifed semestru a anketovymi dotazniky a dokazi
urcit plvod problém0. Naptiklad Craanen, M.: Fakultdtsibergreifende Qualitdtsentwicklung von
Lehrveranstaltungen am Karlsruher Institut fr Technologie (KIT), Hochschulwesen HSW 2011, 5, pp.
153-161, Wolff, A. et al.: Improving retention: predicting at-risk students by analysing clicking
behaviour in a virtual learning environment. In: Proc. of Third Conference on Learning Analytics and
Knowledge (LAK 2013), Leuven 2013, Open Research Online, pp. 1-6. Studijni problém je bud na
strané studenta nebo na strané vyuky predmétu. Oba pfipady je moZné Fesit jeSté v daném semestru
a tedy redlném case studia. Studentovi je mozné nabidnout doucovani, opét bud zkusenymi uciteli
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nebo pomoci studentl-pomvédud. Student vétSinou neni schopen sledovat vsech pét klicovych
predmétd semestru, ale je mu mozné nabidnout pomoc, aby zvladl sledovani dvou — tii predmétl za
semestr v prlibéhu semestru.

Druhym systémem pro podporu studentl je systém pro pfipravu a zahajeni prace studentl na
vyzkumnych a vyvojovych projektech fesenych na fakulté. Je to systém obdobny zadjmovym krouzkim
na stredni Skole, zde nazvany most od vyuky k vyzkumu. Zkuseni ucitelé se studenty provedou
experimenty v laboratofi nebo u pocitace, které se viadné vyuce jen popisuji, a studenti o
provedenych pracech napiSi pisemné zpravy. Tim se tito studenti nauci zakladni dovednosti pro
skutecné zapojeni do vyzkumnych projekta.

Systém Fizeni kvality studia je urcen studentim, ktefi mohou mit se studiem problémy. Systém
mostu od vyuky k vyzkumu je urcen studentim, ktefi vyuku zvladaji dobfe a maji chut se priudit dalsi
odborné znalosti a dovednosti. Pozdéji mohou uzit nadace CVUT Media Lab.

P7.Zaruka udrzeni kvality a udrzitelnost ustavi

Dalsi oblasti kvality fakulty je udrzeni kvality a udrZitelnosti Ustav(, které je nutné zarucit. Kvalita je
dana kariernim rlstem jednotlivych akademickych pracovnik( ustavu. To je podporovano systémem
projekt pro kazdého a kariérnim ristem pod dohledem dékana dle bodu P5. Vedle toho vsak kazdy
Ustav musi mit karierni plan ustavu, ktery bude planovat karierni postup akademickych pracovniki
Ustavu pro zajisténi kvality a akreditovatelnosti. Dale je kvalita dana portfoliem aktivit Ustavu. Jednou
je vyuka predstavovana akreditovanymi studijnimi plany. Zde je dulezité, Zze kazdy Ustav ma svij
studijni program, kde vypisuje diplomové prace. Z diplomant( se snadnéji ziskaji doktorandi a
z doktorandll pak ¢asem vzejde nasledovnik svého skolitele — budouci akademicky pracovnik. Tim je
zajisténa zakladni udrzitelnost Ustavu. Jediny Ustav (s vyjimkou Ustavu jazykl, kde to asi neni mozné),
ktery svUj studijni program nema, je Ustav fyziky. To je tfeba napravit. Druhou ¢asti aktivit Ustavu jsou
projekty a spoluprace. Pro udrzitelnost je nutné dosdhnout, aby Ustav a idedlné i kazdy jeho
akademicky pracovnik (ale toto neni nutné) mél néjaké aktivity v zakladnim vyzkumu, v aplikovaném
vyzkumu a ve spolupraci s prdmyslem (praxi). Pro to by mél vzniknout plan odborného ristu tstavu.
Idedlné by kaZdy akademicky pracovnik mél podilem na vyuce, na projektu zikladniho vyzkumu, na
projektu aplikovaného vyzkumu a na spolupraci s praxi. Ukolem dé&kana bude s jednotlivymi Ustavy
pripravit karierniho planu ustavu i plan odborného riistu ustavu.

Druha ¢&ast udrzitelnosti Ustavu je dana jeho financovanim. V ¢asti 5. Financovani na hospodareni
fakulty podrobné vysvétluji, jakym zplUsobem pfinesu nové financni zdroje, které odstrani deficity
rozpoctd Ustavll dle dnesni metodiky. Zde popisi feseni otazky udrZitelnosti financovani z hlediska
jednotlivého Ustavu. Prijem Ustavu za pedagogickou cinnost je pfimo Umérny poctu studentl
(pfesnéji vazenych studentohodin), co? zajistuje jeho motivaci na realizaci vyuky. Z hlediska jistoty
viceletého financovani ustavu je nutné, aby byla nepodkrocitelnd mez financovani uUstavu pro
pedagogické zajisténi jim garantovaného studijniho programu nebo oboru. To poskytuje jadru
akademickych pracovnik(l socidlni jistotu setrvani na fakulté a vyjadfuje zdjem fakulty na udrZeni
znalosti a dovednosti prislusného oboru. Z akreditacniho spisu a z pfedpokladaného pedagogického
zatiZeni profesor(i, docent(l, odbornych asistent(i bude vypoctena minimalni vyse rozpoctu Ustavu. Ta
bude garantovana bez ohledu na pocet studentl, pro obor studijniho programu je minimalni
garantovana vyse rozpoctu Ustavu dana naptiklad souc¢tem tarifli s néjakym osobnim ohodnocenim
profesora, docenta, odborného asistenta a sekretarky. Toto muiZe byt zvlasté dUlezité pro malé
ustavy/obory, které jsou obecné méné odolné vykyvim financovani, ale pro fakultu jsou cenné.
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Rozpocet Ustavu vznikne na jedné strané podobnym vypoctem jako dnes, na druhé strané je
garantovana vyse rozpodtu Ustavu a na treti strané pfi nedostatku financnich zdroji pro dany ustav
mu bude nabidnuta Uc¢ast na doucovani studentl a na mostu od vyuky k vyzkumu. Tyto pedagogické
¢innosti se mohou tykat Ustavd, které nepotrebuji pro svij rozpocet tyto dalsi zdroje, napftiklad
doucovani predmétu X Ustavu Y Ustavem Z s nedostatkem zdrojud. Projekt dou€ovani se uskutecni tak,
Ze Ustav Y pfipravi program, sylaby a podrobné pfipravy na jednotlivé hodiny douéovani predmétu X.
Za to Ustav Y dostane 10-20% financovani doucovani a jiny Ustav Z za realizaci doucovani podle
téchto pfiprav dostane 80-90% zfinancovani doucovani. Obdobné to bude pro most od vyuky
k vyzkumu. Budou pfipraveny pripravy vyukovych aktivit se studenty. Podobna nabidka m(ize byt
také za odborné podileni se na rGznych ¢innostech fakulty, naptiklad odborny vyklad a odborné
diskuse na stanku fakulty na vystavé apod.

Velkou zménu si predstavuji se zapojenim a financovanim ustavu jazyk(. Jeho vyznam a Ucast v nasi
vyuce a jeho financovani se musi vyznamné zvysit. Nasi primyslovi partnefi kritizuji nedostatecnou
vybavu studentli komunikacnimi a prezentaénimi dovednostmi. To samoziejmé zacind jazykovou
vybavenosti, pokracuje schopnosti prezentovat a diskutovat sv(lj navrh a konci schopnosti prace
v tymu. Povinnost zkousek z jazykd se musi posunout doprostfed studia, aby byl ¢as na opravu
v pfipadé nedostatkd. Jazykové znalosti budou mit opravdu nepodkroditelné meze. Na jedné strané
budeme nabizet standardni kurs a na druhé strané pfi nevykonani zkousky budeme nabizet placené
jazykové kursy v ramci CZV. Ustav jazykG bude vykondvat vyuku obdobnou dne$nimu rozsahu, ale
Cast bude placena navic. Dalsi zapojeni Ustavu jazyk( bude v posilené vyuce prezentace, komunikace
a tymovosti. Také bodové ocenéni vyuky jazykd bude nutné revidovat.

P8. Kvalita procesti na fakulté - QUESTE, kvalita administrace

Méreni a fizeni kvality fungovani rliznych instituci a podnikl je obtizné, ale potfebné. V primyslové
praxi se pouziva certifikace podle ISO 9000. Jeho pfimé poutziti na vysoké skoly a tedy nasi fakultu
povazuji za nevhodné az nebezpecné. Na jedné strané je problém, jak interpretovat studenta jako
vyrobek, jehoz kvalita se méfi a predava mezi jednotlivymi vyrobnimi linkami (pfedméty vyucovanymi
Ustavy), a na druhé strané je problém financovani. Certifikace podle ISO 9000 je dosti draha zéleZitost
navic posilena tim, Ze je nutné ji periodicky opakovat vcetné naklad(. Firmy provadéjici tuto
certifikaci nabizeji pro vysoké skoly (na zacatku) znacné slevy, ale po vstupu do systému by pro
fakultu vznikl koloto¢ mandatornich vydajd. Systém 1SO 9000 se zabyva organizaci a formalnimi
nalezitostmi administrace cinnosti.

Na CVUT a na fakulté probihaji vramci rozvojovych projektd MSMT analyzy a procesni mapy
administrace rGznych ¢innosti.

Pro potteby vysokych Skol technického a prirodovédného zaméreni byl v EU vyvinut systém QUESTE,
v USA je ¢astecné podobny systém ABET. V systému QUESTE ziskala fakulta jiz dvé uznani jako jedna
z pilotnich instituci (odbor mechaniky a mechatroniky pod mym vedenim dvakrat obdrzel certifikat
QUESTE). Systém QUESTE je zatim zdarma s vyhledem nakladd kryjicich tfidenni navstévu tficlenného
tymu vnéjsich posuzovatell jednou za tfi roky. Systém QUESTE se zabyva vytvofenim modelu
fungovani podstaty vysoké skoly a jejiho neustalého zlepSovani. Jeho cilem je stimulovat neustalé
zlepSovani podstaty ¢innosti vysoké skoly.

Navrhuji oba pfistupy spojit. Na jedné strané se zabyvejme administrativnimi postupy nasich ¢innosti.
Zde uZijme pripravované procesni mapy a podivejme se na né ocima ISO 9000, ale bez formalni
certifikace, tedy bez upsani se pravidelnym platbam certifikacnim firmam. Na druhé strané aplikujme
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systém QUESTE na podstatu cinnosti nasi fakulty ve vyuce, vyzkumu, spolupraci s pramyslem. V obou
smérech Ize dosahnout podstatného pokroku béhem jednoho roku.

Spolecenska odpovédnost

P9. Konkurenceschopnost priimyslu v Ceské republice

V oblasti spolecenskd odpovédnost jde o dvé oblasti. Jednou je konkurenceschopnost priamyslu
v Ceské republice. Jde predeviim o zajisténi kvalifikovanych pracovnik(i — nasich absolventd pro chod
pramyslovych firem, ale i o podporu vyzkumu a vyvoje téchto firem pro jejich konkurenceschopnost
na trhu. Zde navrhuji pouzit systém aktivniho Fizeni vztahu s primyslem. To je spoledenska
odpovédnost fakulty vG¢i primyslu v Ceské republice a potazmo viici celé ekonomice CR.

P10. Modernizace ve spojeni s primyslem

Druhou oblasti je modernizace fakulty ve spojeni s priimyslem. Je velkd nadéje, 7e CVUT ziska
evropské penize ve VaVPI projektu(ech) a fakulta se na tom bude podilet. Klicové pak je, aby fakulta
uzila tyto prostfedky vhodné a udrzitelné tak, aby slouzily k jejimu vSestrannému rozvoiji.

2. Zajem o studium na fakulté, programy a obory studia na fakulté
(nabidka a poptavka).

Stdvajici studijni programy nechci ménit, pfipadné jen upravit. Studijni programy museji dobéhnout
nékolikrat do konce, abychom mohli ziskat zkusenost.

Jedna pfipravovand Uprava je zavedeni patého oboru pro technologii, materidly a ekonomiku do
bakaldrského studijniho programu Strojirenstvi.

Dalsi z uprav je, Ze chci, aby ustav fyziky mél studijni obor s diplomanty. Tim se zajisti lepSi moznost
udrzitelnosti tohoto Ustavu, protoZe si snadnéji mize vychovat doktorandy a z nich nasledovniky.
Dalsi z moznych Uprav je jistd specializace TZSI, ktera by umoznila pfijmout vyssi pocet bakalard
z jinych fakult a Skol a soucasné nesnizila Uroven nasich studentd v navazujicim magisterském studiu.
Dale chci podat navrh na pétileté inzenyrské studium, které by zajistilo tradicni postupy nasi vyuky a
vychovy studentl. Podle mych poznatkl na Akreditacni komisi nazrala situace k prlichodnosti
takového studijniho programu.

Vedle téchto studijnich program( probiha jesté pfiprava navazujiciho studijniho programu Komplexni
systémy s Jihoceskou universitou, kde je silna vazba na firmu Bosch v Ceskych Budéjovicich.

Koneéné z iniciativ rektord CVUT a JCU vznikd bakalaisky studijni program Mechatronika, kde se
fakulta musi zac¢astnit, jinak by jeji znalosti byly pouzity bez ni a mimo ni.

Na fakulté zacina probihat vyuka nového doplriku nasich studijnich program( — vyuka projektového
manazera. Jde o dllezity doplnék nasi vyuky kteSeni kritiky primyslovych partnerli, Ze nasi
absolventi nemaiji dostatek soft skills.

Zajem o studium na nasi fakulté musime podpofit zménénou propagaci, ale tradi¢ni vnitfni a vnéjsi
Dny otevienych dvefi zachovat. Vzhledem kvyzkumnym projektlim a spolupraci s primyslem
mUlzZeme nabizet az Garance zaméstnani pro kazdého absolventa FS.

Uvnitf fakulty neminim nijak omezovat pocty student( v jednotlivych oborech. Je tfeba posilovat
skupiny student( s dobrovolnymi pfijimacimi zkouskami.
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3. Vzdélavaci ¢innost, vyuka a jeji kvalita.

Pro zajisténi kvality vyuky navrhuji zavést shora popsany systém Fizeni kvality studia. Do naseho
systému vyuky chci zavést systém doucovani a systém pripravy student(l na praci v projektech tzv.
most od vyuky k vyzkumu. Dale musime upravit systém vyuky jazykd a zavést vyuku komunikacnich,
prezentacnich a tymovych dovednosti.

Rozvoj praxe studentl v pramyslovych podnicich je duleZita oblast, ale je nutné ji nabizet a
organizovat s obezfetnosti, nebot jistota jejiho uskute¢néni maze byt nejista a proménliva. Obdobna
obezfetnost se vztahuje na zadavani bakalarskych, diplomovych a disertacénich praci z praxe.
DuleZitou oblasti vyuky na fakulté je vyuka v cizim jazyce. Je nasi vyhodou, Ze mame kompletni vyuku
bakalafskou i magisterskou v anglic¢tiné. Pro pfipravenost na budouci vyvoj by bylo dobré uvazovat a i
pfipravovat vyuku i v dalSim cizim jazyce, napfiklad némciné.

Nl

4. Védecka, vyzkumna a dals$i odborna tviirci ¢innost, doktorské

studium.

Véda, vyzkum a spoluprace s prdmyslem je vedle vyuky zdkladem cinnosti a financovani fakulty. Pro
financovani fakulty predstavuje nezastupitelnou roli. PovaZuji za dilezité, abychom udrZovali
existenci vSech oblasti nasi Cinnosti ve vhodnych proporcich. Fakulta, kazdy ustav a i kazdy
akademicky pracovnik by se méli pokouset podilet se na vyuce, na zdkladnim vyzkumu (napfriklad
sekce technické védy na GACR), na aplikovaném vyzkumu a na spolupréaci s primyslem. Kazdy Ustav
musi mit Plan odborného ristu ustavu, ktery bude planovat proporce védecké, vyzkumné a tvarci
¢innosti Ustavu. V souvislosti s VaVPI programy pro Prahu a v souvislosti s diskusi o zaloZeni
Fraunhoferova ustavu konkurenceschopného strojirenstvi (prdmyslu) v Praze predpokladam
zvysSenou poptavku po vyzkumnych aktivitach z nasi fakulty.

Kvalita doktorského studia bude sledovana a fizena z pozice predsedy rady programu doktorského
studia monitorovanim disertacnich praci pred podanim.

5. Financovani a hospodareni fakulty
Financovani a hospodareni fakulty je velmi zavaznou ¢asti vize fakulty.

Vychodiska

Hospodareni fakulty je stabilizované, ale vyzaduje spolupraci s primyslem v oblasti vyzkumu a
hospodarskych smluv, aby bylo moZné uhradit ¢ast rezijnich naklad( FS, a tak usSetfit ¢ast prispévku
(pro pedagogiku).

Hospodareni fakulty trpi strukturalni nerovnovdhou mezi tvorbou pfispévku (pedagogika), dotaci
RVO (vyzkum) a jejich pouzitim.

Na fakulté je vedle vyzkumné orientované ¢asti také vyukové orientovana cast pracovnikl fakulty.
Pro obé ¢asti je nezbytné a mozné zajistit nové financni zdroje.

Nasledujici tabulka (Tab. 1) dokumentuje vyvoj struktury zakladnich zdroji pro financovani vyuky a
rozvoje védeckovyzkumného potencidlu fakulty — zakladni prostfedky uréené pro financovani VVS.

Tyto prostiedky predstavujici vice nez 90% zdroji jsou dale navySeny o reZie (z projekt(,

15



hospodarskych smluv, pronajmi apod.) a jsou predmétem schvaleni Rozdéleni financnich prostredk
fakulty na pfislusny rok. Toto je doplnéno na Obr. 3 vyvojem velikosti zdkladniho normativu na
studenta (tyto hodnoty jsou pro typicky pfijem za jednoho studenta na FS nutné nasobit koeficient
1,65). Pozn.: Podil Fakulty strojni na takto pfidélenych prostfedcich je v rédmci CVUT upraven
"Metodikou rozpisu pfispévku a dotaci pfidélenych CVUT a oddélenim prostfedki na mimonormativni
financovadni pro pfislusny rok".

Soucet z tis.

K¢ Rok

zdroje dle ukazatele 2008 2009 2010 2011 2012 2013

prispévek za studenty 219763 | 219449| 146525| 138878| 106908 95 393
za kvalitu 28 660 21968 | 49140 44 202 55335 55043

prispévek celkem 248423 | 241417| 195665| 183080| 162243 | 150436
rozvoj vyzkumnych

dotace organizaci 0 50959 75338 | 108490| 104999

Celkovy

soucet 248 423 | 241417 | 246 624 | 258418 | 270733 | 255435

Tab. 1 Vyvoj struktury zakladnich zdroji pro financovani vyuky a rozvoje védeckovyzkumného
potencialu fakulty

Zakladni normativ na studenta
40 000,00
35 000,00
30000,00 |
25 000,00 I I
20 000,00 -~ T T . l:
2009 2010 2011 2012 2013

Obr. 3 Vyvoj velikosti zakladniho normativu na studenta v K¢
Zajisténi zdroja

5.1 Rizeni kvality studia (10 mil. K¢&)

Pro vyukové orientovanou ¢dast fakulty lze ocekdvat priliv novych studentl po uplatnéni a
uskutecnéni novych forem propagace fakulty. Okamzité lze vSak ziskat zdroje pro vyuku v fadu 10 mil
K¢ rocné. Jestlize na fakulté udrzime a privedeme k absolvovani asi o 100 studenti vice, predstavuje
to navic 10 mil K¢. Pro uchovani téchto studentl je tfeba pouZit systém ftizeni kvality studia, ktery
umozni on-line v rdmci probihajiciho semestru urcit studenty, kterym je tfeba pomoci. Tato pomoc
v podobé doucovani pak predstavuje jednu Cast novych pracovnich prileZitosti pro vyukové
orientovanou ¢ast pracovnikd fakulty. Pfedpokladem ovsem je udrZeni soucasnych kvét a limitQ
poctu studentl pro FS vyjednavanim s budoucim rektorem.
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Tento okamfzité realny zdroj financovani vyukové cinnosti fesi dofinancovani pedagogické cinnosti
zrezie projektl a zlepSuje strukturalni nerovnovahu financovani fakulty. ProtoZe jde o redlné
dosazitelné prijmy, Ize si na né z nasetienych fondl provoznich prostiedkd fakulty ihned od prvniho
roku funkéniho obdobi dékana pUjcit s tim, Ze na konci funkéniho obdobi by tato pUjcka byla z vétSiny
splacena a novy zdroj pfijmu pIné aktivovan.

5.2 Prace s talenty (3 mil. K¢)

Druha ¢ast novych pracovnich pfilezZitosti pro vyuku predstavuje program prace s nadanymi studenty
v laboratofich vramci RVO a SGS. Pro né lze tak ziskat navic asi 3 mil K& Tuto moznost jsem
s klicovymi pracovniky predjednal za podminky, Ze obsah této prace se studenty ovlivni. Program
prace s nadanymi studenty v laboratofich je vlastné uskutecnéni ,,zajmovych krouzk(“ pro studenty,
vlastné program Most od vyuky k vyzkumu. Lze uZit i nadace CVUT Media Lab.

5.3 Zahajené aktivity k zajisténi zdrojti v oblasti vyzkumu

Na strané vyzkumné jsou to jednak pfipravovany VaVPI projekt CIIRK s navazujicimi zdroji podpory
udrzitelnosti a jednak pfipravovany projekt Fraunhoferova ustavu konkurenceschopného strojirenstvi
(primyslu) v Praze zaloZeny na uZiti nového EU programu Teaming for excellnce z agendy EU 2020 a
&asti strukturalnich fondd pro CR budouciho planovaciho obdobi. Tyto zdroje pFedstavuji moznost 20
let financovani aplikovaného vyzkumu pro primysl v Cechach podle Fraunhoferova modelu. Vesel
jsem jiz v jednani s MSMT a s prezidentem Fraunhoferovy spole¢nosti prof. Neugebauerem. Obé
instituce maji o projekt velky zajem a jeho moznost hodnoti optimisticky. Tento Fraunhoferlv Ustav
by byl na CVUT Uzce propojeny se strojni fakultou a predstavoval by zaji$téni a uplatnéni celé
vyzkumné orientované ¢asti fakulty.

5.4 Projekty z evropskych strukturalnich fondi

Dalsim zdrojem novych pfijm0 jsou projekty z evropskych strukturdlnich fond(. Fakulta k nim ma
Casto omezeny pfistup, ale nékterych se muzZe prece jen zucastnit. Tyto zdroje jsou jen docasné, ale
mohou byt dilezZité pro prechodné obdobi.

Redlnost a detaily nového zdroje pro vyuku v fadu 13 mil K¢ rocné jsou nasledujici. Dnesni zakladni
toky poctu studentl jsou na Obr. 4. Nejsou zde uvedeni studenti, ktefi vstupuji do navazujiciho
magisterského studia Strojni inZenyrstvi z jinych Skol a z nasich studijnich program( Strojirenstvi a
Vyroba a ekonomika ve strojirenstvi, a také zde nejsou uvedeni studenti dalSich navazujicich
magisterskych studijnich program( (Inteligentni budovy, Jaderna energetickd zafizeni, Letectvi a
kosmonautika, Master of Automotive Engineering).

1.ro¢ 2.roc 3.roc 1.nav 2.nav
TS| -33% -31% -27% -5%

592 397 274 200 190 | ING
STR

4.roc
» 70 [BAK

1.roc 32% 2.roc 31% 3.roc

VES 136 92 64 | BAK

Obr. 4 Dnesni zakladni toky poctu student( ve studijnich programech TZSI, STR a VES
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1.roc 2.roc 3.roc 1.nav 2.nav

T7SI -25% -23% -20% -3,6%
STR 592 » 445 342 273 263 | ING
4.roc
» 69 |BAK
1.roc 4% 2.roc 23% 3.ro¢
VES 136 » 103 79 | BAK

Obr. 5 Zakladni toky poctu student( ve studijnich programech TZSI, STR a VES po sniZzeni
propadovosti 0 25%

SniZzenim propadovosti studentl o 25%, pak po ctyfech letech Ize odhadnout pocty studentti podle
Obr. 5. Pocet absolventi by vzrostl o 77 a celkovy poéet studentd by vzrostl o 284.

Toto zvySeni by prfedstavovalo novy pfijem asi 11 mil K¢ rocné. Tento pfijem by nardstal postupné,
ale vzhledem k jeho reédlnosti Ize ho financovat jiz od prvniho roku pujckou z FPP, kterd by se od
tretiho roku vracela. Tento vyhled je znazornén v Tab. 2, ktera predpoklddd shodné pfijmy a vydaje
vzhledem k Rozdéleni financénich prostfedkl fakulty jako letos podle Tab. 3. Vlevé casti Tab. 3 je
struktura plvodu pfijmU ve vysi 275 mil K¢ pouzitych ve druhém sloupci Tab. 2. V pravé ¢asti Tab. 3 je
struktura podplrnych vydajl ve vysi 153 mil K¢ pouzitych ve tfetim sloupci Tab. 2.

Vedle téchto pfijma a vydajd jsou nasmlouvané pfijmy a vydaje v jednotlivych projektech, které zde
nejsou uvedeny.

Podplirné Zachranéni | Most od vyuky k | Ustavy | Ustavy | Ustavy
Rok | Pfijmy vydaje FPP |studenti vyzkumu nové dosud prirtstek
1 275 153 8 0 3 135 130 3
2 275 153 3 5 3 135 130 3
3 275 153 -1 9 3 135 130 3
4 275 153 -2 10 3 135 130 3
5 275 153 -3 11 3 135 130 3

Tab. 2 Rdmcové Rozdéleni finanénich prostiedkl fakulty s vyhledem na pét let v mil. K¢

Podplrné
PFijmy vydaje
A - Pfispévek za studenty 95 MnF CVUT 35
K - Pfispévek za kvalitu 55 Budovy 42
RVO dotace 105 Ostatni 33
ReZie z projektd 17 Administrativa 33
Rezerva
ReZie z ostatnich akci 3 dékana 10
CELKEM 275 CELKEM 153

Tab. 3 Dnesni a predpokladané pfijmy a vydaje v Rozdéleni financ¢nich prostredkl fakulty v mil. K¢
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Je tfeba zdUraznit, Ze tyto tabulky zobrazuji celkové bilance a nezohledriu;ji strukturalni nerovnovahu
uziti zdroju v Rozdéleni financnich prostredkd fakulty.

Vysledek mého pfistupu je:
e odstranéni zdroje akutniho podfinancovani nékterych ustavl (Cervena cisla v dnesnich
rozpoctech zmizi) a jesté piinos pro ustavy rocné 3 mil K¢ navic
e postupné odstranéni zavislosti na zdrojich ve FPP a zlepSeni strukturalni nerovnovahy.

5.5 Financovani rozvoje budov

Ve financovani budov je mym dlouhodobym cilem prestéhovat Ustavy z Horské ulice a Karlova
namésti do jednoho kampusu v Dejvicich s cilem snizit nase naklady na udrzbu a prondjem budov.
Aby to bylo moziné, je nutné nejdfive v Dejvicich vybudovat potifebné prostory. To by bylo mozné
uzitim strukturdlnich fondd v pfistim pldnovacim obdobi pro revitalizaci halovych laboratofi
v Dejvicich spocivajici v nastavbé 1-2 pater pro kanceldre a lehké laboratofe nad halovymi
laboratofemi a renovaci dnesnich laboratofi s podlahou na zemi. Cesta k tomu vede pres Uspéch
projektu VaVPI pro CIIRK. Proto ho podporuji a aktivné se ho zG&astfiuji. Prostory v Horské ulici jsou
v ndjmu a zde by byla Cista Uspora. Prostory na Karlové namésti spravujeme, a proto bychom pro né
museli po prestéhovani nasich Ustavl najit jiné vyuZiti. Jednou zajimavou moZnosti by bylo
vybudovani Muzea védy (obdoba Science muzea ve svété, Technomanie Plzen, iQpark Liberec), pro
které mame velké predpoklady v podobé fady funkénich a mechanicky nazornych modeld.
Samoziejmé Muzeum védy by muselo byt pro nas jednak finanénim pfijmem a jednak nasi propagaci.
Je to vize do budoucnosti a celd zaleZitost by byla koordinovana a provedena v ramci CVUT, ale FS by
zde méla hrat vyznamnou roli.

5.6 Financovani administrativy

Ve financovani administrativy (vlastné dékanatu) je mym dlouhodobym cilem vétsi dékanat, ktery
plni vice ukolli a nové ukoly, ale je pro fakultu levnéjsi nez dnesni. Pfredpokladdm nabrat dalsi
pracovniky na dékanat pro nové agendy, ale nutnosti je, Ze si nové agendy na sebe vydélaji a jesté
pfinesou do rozpoctu fakulty dalsi pfijmy. Tedy zvétSeni dékandtu nastane jen pfi splnéni
sobéstacnosti nebo dokonce zisku pro FS. To pak ve svém dlsledku povede k poklesu dnesnich
plGvodnich naklad(l. Cilem je, Ze dékanat nas musi stat méné. Pfikladem je oddéleni vnéjsich vztaht
(PR oddéleni, propagace). Aktivnim poradanim propagacnich akci je mozné je nejen zaplatit vcetné
zaméstnancl tohoto oddéleni, ale dosahnout i mirného zisku.

linym prikladem je universitni recepce, kterd ve spojeni s aktivnim Fizenim vztahu s primyslem je
schopna z Fizeni pFistupu primyslu k nasim studentiim a absolventiim a z podchyceni nasich sluzeb
prumyslu zaplatit svlij provoz a dosahnout i mirného zisku. Vytvoreny program Absolventi by
vydaval 2x roéné elektronicky ¢asopis, obsahujici ze 2/3 informace o novinkach na fakulté a na CVUT
a z 1/3 inzeraty na pracovni mista v primyslu jako placenou reklamu. Predpokladam, Ze i podpora
administrativnich aktivit dékanatu akademickymi pracovniky by mohla predstavovat zdroje pro
pokryti vypadkl ve financovani akademickych pracovnik(i, napf. ucast a odborné provadéni
navstévnikd na stanku fakulty na vystavé by bylo pro Ustav honorované. Dalsi mozZnosti je, Ze ¢ast
administrativni zatéZze z vice Ustavl by byla sdruzena u specializovanych pracovnik(i na dékanatu
s cilem Uspory administrativni a financ¢ni zatéze Ustav(.
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Dilc¢i zavér o financovani a hospodareni fakulty
Zakladni principy zajisténi zdroj financovani, které navrhuji a budu realizovat v pfipadé mé volby,
jsou:

e Rizenf kvality studia (10 mil. K&)

e Prace s talenty (3 mil. K¢)

e Aktivity v oblasti vyzkumu (CIIRK, Fraunhoferdv Gstav)

e  Strukturalni fondy

e Financovani rozvoje budov

e Financovani administrativy i vlastnimi aktivitami

V budoucnu bude hospodafeni fakulty vystaveno fadé obtizné predpovéditelnych vlivd (napf.
disledky z full cost pfistupu, novy vypocet RIV bod( v pfistich dvou letech a pak nasledujici novy
koncept RIV bod(, postoje budoucich vldd kvysokym Skoldam a zvlasté technickym, vyvoj
hospodafstvi, vyvoj demografické krivky studentl atd.).

Fakulta je vSak schopna témto vlivim nejen odolat, ale diky navrienym principdm aktivniho,
adaptivniho a konstruktivniho pristupu umozni konsensus vyuky-védy-vyzkumu fakulté vsechna
budouci uskali vytesit.

Fakulta strojni CVUT v Praze je strategickou zakladnou pro primysl v Ceské republice a bylo by $koda,
kdybychom toho nevyuzili.

6. Personalni politika, vyuziti potencialu mladych pracovniki a jejich
kariérni rtst.

Shora byly popsany zakladni vychodiska persondlni politiky — karierni plan Gstavu, minimalni
garantovana vyse rozpoctu Ustavu. Zaklad personalniho rozhodovani zlstane na Urovni Ustavu.

Jako dékan budu intenzivné podporovat karierni rlst akademickych pracovnikd. Shora je popsan
program projekt pro kazdého, karierni rist pod dohledem dékana a dékanské konzultacni hodiny.
Postupné lze pfipravit karierni fad akademického pracovnika i karierni fad administrativniho
pracovnika fakulty. Jeho soucasti bude pravidelny ro¢ni evaluaéni systém.

Pro akademické i ostatni pracovniky fakulty pfedpokladdm poskytnuti stability a socialni jistoty.

7. Spoluprace s praxi a priimyslem, mezinarodni spoluprace.

Spoluprace s prlimyslem a praxi je pro fakultu klicova. Navrhuji zlepsit tuto spolupraci dvéma
postupy. Zakladnim je systém aktivniho Fizeni vztahu s primyslem. Druhym je zplsob komunikace
pfi feSeni spole¢ného projektu.

Novy systém spoluprace s primyslem je zaloZen na aktivni komunikaci o potfebach a moznostech
pramyslovych partnerd. Vychozim bodem je databaze firem a jeji aktivni vyuzivani. Vyuzivani spociva
v nabizeni naplnéni potfeb primyslu a na tomto zékladé budovani dlouhodobych vztah(. Soucasti je i
zlepseni komunikace s primyslem prostfednictvim universitni recepce. Primyslové podniky
potfebuji od fakulty absolventy, pomoc se zakladnimi vyvojovymi pracemi, obcas pomoc
s vyzkumnymi pracemi a pomoc s pokrocilymi vyvojovymi pracemi. Pro tyto oblasti budou vytvoreny
dil¢i ucelené programy.
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Program v oblasti studentd

V oblasti studentl prlmysl potfebuje absolventy, ale cesta kjejich ziskani je delsi. Pramyslu
pres témata bakaldrskych praci, diplomovych praci po nabidku praxi a zaméstnani. Na druhé strané
budeme osobnosti z primyslu zvat na tematické prednasky o aktualnich problémech pro zlepseni
vyuky. MoZnost praxe pro studenty je velmi zajimava pro zlepseni vyuky a i pro privydélek student(.
Daldi oblasti je $koleni zaméstnanch primyslovych podnikld formou CZV nebo ptiprava
specializovanych absolvent( na fakulté.

Program pro oblast podpory zakladnich vyvojovych praci

V oblast podpory zakladnich vyvojovych praci je nutné primyslu nabidnout snadno pfistupny seznam
pfistrojli, moznych méfeni, softwarll a moznych vypoctl. Je zde nutné spravné fidit vyuZiti kapacity
pristroja, softwar( a akademickych pracovnikd.

Program pro oblast podpory vyzkumnych praci

Oblast podpory vyzkumnych praci je standardni oblasti spoluprace s priimyslem. Je zaloZena na
schopnosti fakulty uskutecnit vyzkum v potfebné oblasti. | kdyZ je tato oblast tradi¢ni, neni jeji
vyuzivani jednoduché. Jde o komunikaci a spolupréci ,dvou svét(i“. Vysoka skola nevyresi problém
z praxe ,,na pockani“, protoze primyslovy partner pfijde jen s tézkym problémem, s nimz si nevi rady.
Primysl vsak potfebuje projektové teSeni, které je predano v terminech, v plnéni obsahu,
s dokumentaci. Splnéni téchto pozadavkd vzhledem k plnéni fady jinych ukoll neni pro akademické
pracovniky jednoduché. Proto je nutné uvaZovat o moinych feSenich, kterymi by byli bud
prostiednici — projektovi Fesitelé na fakulté nebo uZiti spin-off firem. Jde o zajiSténi pracovnikd, ktefi
dohlizeji na terminy, dokumentaci, skladaji obsah zakazky a dotahuji chybéjici plnéni obsahu. Hlavnim
problémem komunikace zvlasté v této oblasti je empatie, empatie odborna, managerska, lidska.
Program pro oblast podpory pokrocilych vyvojovych praci

Oblast podpory pokrocilych vyvojovych praci je novou oblasti pro spolupraci vysoké skoly
s primyslem. Zde je zdkladem schopnost fakulty uskutecénit vyvoj v potfebné oblasti a ¢ase. Naroky
na projektové feSeni a fizeni jsou zde podstatné vyssi nez u vyzkumnych praci, ale postupy pomoci
projektovych Fesitelli nebo spin-off firem jsou shodné.

Spole¢ny marketing

Spoluprace s pramyslem lze vyuzit pro spole¢ny marketing pro ziskani student(. Predstavuji si spojeni
fakulty (nebo i celé CVUT) se Svazem prdmyslu a dopravy a konkrétnimi firmami pro realizaci
marketingu na ziskani studentd, pfipadné i jinych cilG.

Mezindrodni spoluprace je pro fakultu nutna pro vSechny oblasti jejiho Zivota. Potfebujeme ji pro
mobilitu student(l, potfebujeme ji pro ucast v mezinarodnich projektech, které bychom méli posilit,
potiebujeme ji pro uznani mezindrodni komunitou. Jeji podpora je samoziejmosti, ale jeji realizace je
zalozena na osobni iniciativé jednotlivcl, kterou budu vSemi prostfedky podporovat.

8. Marketing, informace, propagace, komunikace.

Komunikace a s ni souvisejici marketing, propagace a informovani je klicovym bodem moji vize. Tyto
¢innosti musime fesit jinak a UCinnéji nez dosud. Shora byly popsdny koncepty komeréniho feSeni
propagace, koncept universitni recepce a koncept nového systému aktivniho ftizeni vztahu
s prumyslem. Jejich zdkladem je opravdovd mezilidskd komunikace, kterd se paradoxné v dobé
modernich digitalnich multimedidlnich technologii nedati. Centrem nasi komunikace se musi stat
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studenti a pramysl jako nasi nejdllezitéjsi partnefi. Komunikaci musime zaloZit na opravdové
empatii.
Pfedpokladam, Ze komunikace a informovani vné i dovnitf fakulty bude posileno novym webem
fakulty.

9. Pracovni prostredi na fakulté, sluzby pro studenty a zaméstnance.
Pracovni prostfedi rozdélme na materidlni a nematerialni. Materidlni pracovni prostredi je zavislé na
financnich prostfedcich obnovy a Udrzby a jejich ovlivnéni neni jednoduché. Ocekdvam, Ze ve spojeni
s VaVPI projekty by se mohlo zlepsit. Obecné vsak chci dbat na Setrnost financovani obnovy a udrzby
z naseho rozpoctu a systematicky vyuzivat vnéjsi zdroje (CVUT, MSMT aj.).

Nematerialni pracovni prostfedi mizZeme vice ovlivnit. Shora je pro tuto oblast popsan koncept
universitni recepce zjednodusujici pfistup kinformacnim sluzbam. Pro studenty je podstatnou
sluzbou studijni oddéleni. Lze ocekdvat, Zze bude konecné zaveden elektronicky index, ktery
zjednodusi zapisy, a tak zkrati fronty na studijnim oddélni.

10. Organizace, rizeni a provoz fakulty.

Zakladni vychodisko pro organizaci, fizeni a provoz fakulty je tymovost. Organizacni struktura fakulty
je pro nejblizsi obdobi vyhovuijici.

Moje predstava je, Ze tym dékana bude podstatné Sirsi, nez byva zvykem. Jednak je to nejuzsi tym
dékana, kde chci malo prodékant, ale vice spolupracovnik( s cilem, aby oblasti plsobnosti byly
rozdéleny na vice ¢asti a tak nedoslo kjednostrannému pretizeni jednotlivych pracovniki
administraci. Jde o radu oblasti plsobnosti: pedagogika podle akreditace, pedagogika dalsi (systém
fizeni kvality studia, dou¢ovani, most od vyuky k vyzkumu, CZV), véda a vyzkum ve smyslu grantd a
spolupréace s primyslem, prfedseda rady programu s gesci pro kvalitu doktorského studia, sekretar
védecké rady s gesci pro habilitani a jmenovaci fizeni, oblast rozvojovych projekt IRP a CRP podle
Dlouhodobého zdméru i sndhradou za FRVS, rozvoj fakulty zvldsté v oblasti evropskych
strukturalnich fondl, obcas rozvoj fakulty v oblasti vystavby, oblast vnéjsich vztahl ve sméru
propagace, oblast vnéjsich vztahd ve sméru komunikace v Ceské republice i v zahrani¢i, ekonomické
zalezitosti a dalSi. Pro tyto Cinnosti jsem zatim oslovil nasledujici kolegy, ktefi mi neodmitli se mnou
pracovat: Doc. Ing. Jan Reznicek, CSc., Prof. Ing. Vojtéch Dynybyl, Ph.D., Prof. Ing. Jan Macek, DrSc.,
Doc. Ing. Tomas lJirout, Ph.D., Ing. Marie Kolafikova, Ph.D., Prof. Ing. Frantisek Hrdlicka, CSc., Prof.
Ing. Ji¥i Bila, DrSc., Ing. Marta Spackova, Ing. Jifi Zapotocky.

Vedle uzsiho tymu predpokladam obnoveni poradnich komisi dékana pro rlizné oblasti Zivota fakulty.
NejdGleZitéjsim partnerem dékana bude tym svedoucimi Ustavd (dékan + GVU), kde budou
provadéna klicova rozhodnuti. Druhym nejdllezitéjSim partnerem dékana bude akademicky senat
poskytujici kontrolni a zpétnou vazbu fakulté. Moje pfedstava je, Ze zdkladni dokumenty, coi je
rozpocet fakulty, zprava o hospodafeni a cinnosti, akreditacni navrhy, bude senatu predkladat a
presentovat dékan osobné.

Provoz fakulty Uzce souvisi s rozvojem Cinnosti fakulty, které byly shora popsany.

Prvni kroky rizeni fakulty
Zakladni vychodisko je, Ze véci se daji ménit evoluci a ne revoluci. Pfrekotné zmény nebyvaji dobré.
Zmény je tfeba promyslet a pfipravit s kolegy, prodiskutovat, dosdhnout konsensu. Ve shora
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uvedeném jsem popsal rizné mozné zmény pro vyvoj fakulty. Vize budouci fakulty je uréena pro nas,
ktefi dnes na fakulté plsobime. Zdlraznil jsem dalsi dalezZité vychodisko, kterym je tymovost na
fakulté a tymové vedeni fakulty. Proto rozhodnuti, zda, kdy a jak rychle popsané sméry zmén na
fakulté uskute¢nime, bude rozhodnuto na jednani dékana s vedoucimi Ustavl (GVU), ktefi maji za
fakultu odpovédnost, ptipadné po diskusi v akademické obci.

Dalsi otazkou je, kolik ¢asu budu vénovat dékanstvi, fizeni fakulty. Je zfejmou nutnosti, Ze 80% mého
¢asu, tedy asi 50 hodin tydné budu vénovat fizeni fakulty a jen 20% udrzeni kontaktu s moji dnesni
¢innosti na fakulté. Pfedam vykonné fizeni vSsech vyzkumnych projektd, do pal roku vypisu konkurs
na vedouciho Ustavu, budu ucit jen jeden pfedmét zakladniho studia a jeden predmét navazujiciho
magisterského studia misto dnesnich sedmi pfedmét(, jednoho diplomanta a jednoho doktoranda
misto dnesnich tfi bakalard, péti diplomantl a deseti doktorandi. A predevsim musim byt dostupny
pro vsechny, kdo to budou potfebovat. Moje osobni pouceni z mého mnohaletého pusobeni
v senatech a jinych zastupitelstvech je, Ze véci nelze zménit zvySenym aktivismem a horentni ¢innosti,
ale jen dlouhodobym stabilnim zdlvodriovanim a prosazovanim postoj a koncepttd a dlouhodobym
vytrvalym hledanim konsensu dosahovaného ve stabilizovaném prostredi.

Zavérem

Fakulta strojni je jeden tym (1+1=3). Konsensus se socialnimi jistotami je zaklad preziti fakulty v této
dynamické a nejisté dobé. Potfebujeme jak védce, tak ucitele, oba vyznamné pfispéji budoucnosti
fakulty. Dobra spoluprdce se musi stat jednou z hlavnich hodnot fakulty. Tou prekoname jiné fakulty
a Skoly.

Role nastupujiciho dékana musi byt, aby zvysil respekt a atraktivhost FS vici vefejnosti, aby mél
respekt a pokoru k zaméstnancim a studentlm a aby se postaral o finanéni zdravi fakulty.

Fakulta strojni potfebuje jasnou a srozumitelnou vizi, kterou predstavuje program P10 se svymi
prioritami.

Pojdme tuto vizi spolecné uskutecnit.
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